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S

Activitatea
didactica

+ Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca,

* Facultatea de Constructi,

» Departamentul Constructii Civile si
Management

« Disciplinele:

* Licenta - Materiale de constructii,
Materiale de constructii si chimie
aplicata, Chimie aplicata, Constructii
civile I, Constructii civile Il, Termotehnica
constructiilor

» Master - Materiale speciale pentru
constructii si reabilitarea constructiilor;
Materiale compozite; Materiale speciale
pentru constructii
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DOCTORAT

2009 - Conducator de doctorat in
domeniul INGINERIE CIVILA S|
INSTALATII

12 teze sustinute

17 doctoranzi

> 50 de comisii de doctorat
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* 23 carti in calitate de singur autor, prim
autor sau co-autor (15 in ultimii 10 ani)

* 93 Articole/studii publicate in reviste de
specialitate de circulatie internationala
recunoscute sau un reviste din tara
recunoscute de cétre CNCSIS, din care
in perioada 2010-2020, 73 articole:

* 41 Articole in reviste cotate si in
volumele unor manifestari stiintifice
indexate ISI proceedings

* 15 Articole in reviste si volumele unor
manifest. stiintifice indexate BDI

* 17 lucrari in reviste si volume ale unor
Conferinte.
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Activitatea de
cercetare

285 citari in Google Scholar (indicele
Hirsh - 8)

90 citari in web of science ( indicele
Hirsh - 5)

85 citari din Scopus (indicele Hirsh - 5)
25 Studii publicate in volumele unor
manifestari stiintifice internationale din
tara si din strainatate

26 Proiecte de cercetare—dezvoltare—
inovare pe baza de contract/grant, din
care 4 in calitate de dir.

12 Proiecte de executie

Brevete:
Cerere, , Panou Sandwich din Puzderie
si Fibre de Cénepa, si Modalitatea de
Obtinere a Acestuia, cu Aplicabilitate Tn
Sectorul de Constructii Civile”, Istoan
Raluca, Tamas Gavrea Daniela Roxana,
Manea Daniela Lucia; Vasile Ovidiu,
rezumatul brevetului in Buletinul Oficial
OSIM din luna septembrie 2019;
https://osim.ro/wp-
content/uploads/Publicatii-OSIM/BOPI-
Inventii’2019/bopi_inv_09_2019.pdf,
Cerere, ,Placi compozite din fibre
naturale si procedeu de obfinere a
acestora”, Florea lacob, Manea Daniela
Lucia, inregistrare brevet la OSIM - A
00084/18.02.2020
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Functii
administrative

2012 - 2016 - 15.09.2020 2008-2012 2007-2008 A 2004-2007

Prorector Didactic Cancelar Universitate Prodecan didactic Secretar stiintific
Facultatea de Constructii Facultatea de Constructii
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*  Profesor BOLOGNA, distinctie « Consilier de Orientare *  Premii

oferitd de Alianta Nationala a privind Cariera (2016) * Diploma of Silver Medal, Sandwich panel

Organizatiilor Studentesti din e Modulul de formare in based on hemp shives and fibres, and the

Romania (ANOSR) managementul universitar modality of obtaining it, applicable in the
Politici educationale” building sector, Istoan Raluca, Tamas-Gavrea
organizat in cadrul pro’iectului Daniela-Roxana, Manea Daniela Lucia, Vasile
Strategic ”'|.mbunététirea OVidiU, EURO'NVENT, 21-23 mai 2020, Ia$|
Managementului Universitar” » Diploma of Bronze Medal, Composite plates of

natural fibres and process used for obtaining
it, Florea lacob, Manea Daniela Lucia,
EUROINVENT, 21-23 mai 2020, lasi.
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Puncte tari (T)

/ — Toate programele de la licenta si master au primit Ia
\ @ / evaluarea ARACIS calificativul ”Incredere”;

— Toate programele de studii de master sunt acreditate si
inscrise in RNCIS;

— Concurenta pentru studiile de licenta in ultimii ani;

— Rezultate remarcabile la concursurile studentesti nationale si
internationale;

— Cursuri postuniversitare solicitate de mediul socio-economic;

— Furnizor de resursa umana inalt calificata pentru mediul
socio-economic regional, national.
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Puncte slabe (S) — Concurenta redusa pentru studiile de doctorat si masterat;

N\
\ II' / — Numar foarte mic de licentiati dintre studentii din anii
terminali 54,5% la licenta si 63,9% la master;

— Rata de abandon scolar mare 14,33% la licenta si 17% la
master;

— Numar extrem de scazut de studenti internationali din total
studenti;

— Grad de ocupare al posturilor didactice 67% din total posturi;

— Numar foarte mic de abilitari sustinute in facultate;

— Scaderea continua a indrumatorilor de doctorat aflati in
activitate;

. . ~n . . oo

— Procent mare de cadre didactice care nu indeplinesc criteriile
CNATDCU 30%;
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Oportunitati (W)
— Cerere mare de ingineri constructori pe piata fortei de munca

\ Q ; din Romania si la nivel european;

— Mediul de afaceri clujean, catalizator pentru generatia tanara
Si companii straine;

— Burse private acordate studentilor de catre companii
locale/nationale/internationale;

— Grupuri de cercetare cu potential mare din punct de vedere
al resursei umane si a infrastructurii;

— Deschiderea de noi competii majore la nivel european in
domeniul educatiei si cercetarii.
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Amenintari (O)

&
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Legislatie nationala confuza si incoerenta, modificata si/sau
amendata haotic si continuu;

Scaderea demografica a populatiei scolare si migratia
acesteia;

Cresterea concurentei interuniversitare nationale si
internationale;

Pregatirea precara a absolventilor de liceu (matematica,

fizica, chimie etc.);

Scaderea atractivitatii pentru absolventi de a urma o cariera
academica.
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* Motivatie

 Dorinta de a contribui la reconstructia pozitiei de top a Facultatii de Constructii in cadrul
invatamantului superior romanesc in domeniul Ingineriei civile, ceea ce implica o abordare
moderna, care sa stimuleze promovarea valorilor autentice, colaborarea intre membrii comunitatii
academice atat in activitatea didactica, cat si in activitatea de cercetare stiintifica. Daca pana acum
am acumulat cunostinte manageriale, acum sunt in faza in care consider ca am o misiune, aceea de
a darui din cunostintele, timpul si expertiza mea, colegilor de facultate, cici, "DARUIND VEI
DOBANDI” (Nicolae Steinhardt).

* Planul managerial pentru functia de DECAN este in deplin acord cu misiunea, viziunea si valorile
promovate in UTCN, conform Cartei Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca si, de asemenea, cu
principiile, obiectivele si directiile de actiune enuntate in planul managerial al domnului rector prof.
Vasile TOPA. Experienta dobandita prin functiile de conducere ma fac sa afirm ca putem progresa
doar daca incurajam munca in echipa, sprijinim tinerii in efortul lor de autodepasire si punem
interesul comunitatii deasupra ambitiilor personale.

* Pozitia de decan este cea a unui leader care trebuie sa imbine la nivel managerial educatia,
cercetarea, relatiile interumane si devoltarea institutionala, toate acestea fiind imposibil de realizat
fara aportul intregului corp didactic si administrativ al Facultatii. De aceea, consider ca decanul

v v

trebuie sa fie un exemplu de mtegrltate si modestie ata responsabiliza oamenii
din jur care sa poata crea un mediu

Daca-ti place ceea ce faci nu vei
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e Misiunea

« ”Misiunea noastra este de a dezvolta valoarea in oameni, in procese si in produse. In acest sens,
vom urmari realizarea la un Tnalt nivel de calitate a invatamantului si cercetarii stiintifice avansate,
in domenii specifice, in context national si international, raspunzand necesitatilor dezvoltarii
intelectuale, profesionale si sociale a individului si progresului societatii romanesti”.

* Misiunea Facultatii de Constructii este sa ofere educatie si cercetare la un inalt standard de calitate

in context national si international, contribuind la dezvoltarea societatii prin rezultatele cercetarii
stiintifice si a abilitatilor absolventilor.

* Viziunea

* Viziunea propusa este aceea a unei Facultati de Constructii care sa ajunga o entitate universitara
ancorata in spatiul national si european al educatiei, cercetarii, inovarii si digitalizarii prin
promovarea performantei si excelentei in toate domeniile.

e Asigurarea calitatii educatiei in invatamantul universitar trebuie centrata preponderent pe
rezultate, respectiv pe absolventii care vor exprima cunostintele, abilitatile si deprinderile
acumulate, formate in decursul absolvirii unui program de studiu.

 Tncurajarea parteneriatului intre mediul universitar si cel antreprenorial este un prim pas citre
integrarea europeana, mai ales prin intermediul trlnomulw educatle cercetare inovare, unde
competentele educationale trebuie sa fi 8 implementarea
Tnvdtdmantului Centrat pe Studen
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* Valori si principii

* Viziunea si misiunea se bazeaza pe valorile esentiale: transparenta decizionala, profesionalism,
responsabilitate individuala si colectiva, egalitate de sanse si libertate academica.

* Mandatul pe care doresc sa-l obtin se va baza pe pe urmatoarele principii directoare: integritate,
consecventa si perseverenta in finalizarea actiunilor, deschiderea catre studenti, cadre didactice si
mediul socio-economic, obiectivitate, promovarea valorilor si incurajarea opiniei deschise.

* Voi promova valorile in care cred: calitatea, onestitatea si responsabiliatea, managementul flexibil,

transparent si participativ, performanta, recunoasterea meritelor, deschiderea spre comunitate si
colegialitatea.

© Copyright PresentationGO.c



Plan managerial DECAN Facultatea de Constructii, 2020-2024

* Obiective si masuri
* Educatie licenta si master

* Remodelarea ofertei educationale la licenta si master cu sprijinul si expertiza partenerilor
economici, Tn scopul ajustarii permanente a ofertei educationale la exigentele pietii muncii;

* Dezvoltarea si cresterea calitatii programului de studiu oferite in limba engleza, dezvoltarea
competentelor cadrelor didactice de predare in limbi straine, prin incurajarea participarii acestora
la programe de perfectionare in limbi straine, atat in universitate, cat si in strainatate;

* Modernizarea procesului de transmitere a cunostintelor prin utilizarea tehnologiilor informationale
si de comunicatii in derularea procesului educational si cresterea componentei participative si
stimulative a actului didactic prin introducerea cursurilor interactive;

* Consolidarea sistemului de e-learning; cresterea procentului de cursuri in format electronic;
dotarea spatiilor de invatamant cu aparatura necesara pentru a raspunde noilor metode de
predare;

* Continuarea eforturilor in directia centrarii activitatilor de predare invatare pe student si orientarea
curriculumului universitar pe competente, precum si pe formarea de specialisti cu competente
transversale si interdisciplinare;

* Monitorizarea permanenta a rezultatelor profesionale ale studentilor si reducerea gradului de
abandon, dar si cresterea procentului de absolventi si licentiati.

* Coordonarea revizuirii si compatibilizarii fiselor disciplinelor predate de cadre didactice din cadrul
Facultatii de Constructii, la toate ciclurile sj ntele sa fie
eliminate;
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Educatie doctorat, postdoctorat
e Directii de actiune

* Promovarea interdisciplinaritatii in cadrul programelor doctorale/postdoctorale prin stimularea si
incurajarea studiilor elaborate in regim de cotutela nationala sau international3;

 Tncurajarea doctoranzilor de a participa la manifestari stiintifice de prestigiu, de a publica in reviste
indexate BDI, in vederea indeplinirii criteriilor de sustinere a tezelor si cresterea ratei de finalizare;

* Tncurajarea doctoranzilor/post doctoranzilor in realizarea de brevete si transfer tehnologic;

* Cresterea procentului de finalizare a doctoratelor. Burse suplimentare pentru doctoranzi.

e Cercetare stiintifica, transfer tehnologic

» Sustinerea si promovarea cercetarii stiintifice interdisciplinare (intre grupurile de cercetare din
facultate, IMM, Instalatii, Arhitectura, facultati profil Electro), in parteneriat intra si inter-universitar
(ARUT, USAMV, UMF, UBB) sau non-academic; dezvoltarea unor legaturi pe linia cercetarii stiintifice
cu facultati de profil din tara si strainatate, prin promovarea unor proiecte de cercetare-dezvoltare-
inovare si transfer tehnologic;

* cresterea indicatorilor de calitate si a performantei stiintifice, cu relevanta in raportarile CNFIS
pentru obtinerea finantarii suplimentare si/sau in ranking-uri internationale de prestigiu; cresterea
in BDI internationale a numarului de citari/autor/an si/sau a |nd|ceIU| Hirsch;

* cooptarea si implicarea studentilor, masteranzilor si in colective de cercetare cu
vizibilitate nationala si/sau internati
cercetare si management al i
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e Cercetare stiintifica, transfer tehnologic

* Inregistrarea de brevete de inventie nationale, internationale, obtinerea de premii si distinctii la
nivel national sau international cu larga vizibilitate;

e sprijinirea cadrelor didactice din Facultatea de Constructii pentru scrierea si depunerea de
propuneri de proiecte, in competitii nationale si internationale, dar si pentru competitia lansata de
ARUT;

* finalizarea procedurii de reinfiintarea Laboratorului Central al Facultatii de Constructii;

* dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu societati comerciale, cu asociatii profesionale, prezentarea
unei oferte coerente de servicii de cercetare si consultanta pentru atragerea si cointeresarea
institutiilor, precum si a agentilor din mediul economic, pe baze contractuale, realizand un
parteneriat activ, scopul fiind promovarea si sustinerea proiectelor si actiunilor Facultatii de
Constructii;
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* Relatia cu Studentii

* Esenta existentei oricarei universitati sunt studentii. Ma voi implica direct Tn activitatile
organizatiilor studentesti, voi implica studentii in toate procesele decizionale care vizeaza
asigurarea celor mai bune conditii si servicii, voi lansa competitii de idei si solutii pe diverse teme
de interes, voi sustine excelenta in educatie, cercetare, inovare, voluntariat si antreprenoriat.

e Directii de actiune

e asigurarea libertatilor academice si incurajarii opiniilor studentilor si ale organizatilor acestora;

* implicarea studentilor in toate activitatile curente premergatoare, din timpul si dupa perioada de
studiu in universitate in vederea identificarii si implementarii celor mai eficiente metode si idei de
actiune;

* cresterea capacitatii personalului direct implicat in activitatile de consiliere, in a furniza servicii de
calitate si eficiente in vederea sporirii accesului la Tnvatamantul superior, scaderii ratei de abandon
si satisfacerii cerintelor tot mai complexe ale pietei muncii;

e sustinerea si promovarea unei comunicari permanente, eficiente si deschise cu reprezentantii
studentilor/organizatiilor studentesti care sa asigure cadrul optim de generare de cunostinte,
abilitati si competente in acord cu asteptarile acestora.
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e Masuri

* sprijinirea organizatiilor studentesti in actiunile de promovare a facultatii in randul posibililor
candidati, prin actiuni precum caravanele pentru elevi, dar si promovarea on-line;

e sustinerea organizatiilor studentesti in organizarea de evenimente si actiuni cu impact major
asupra vizibilitatii si imaginii facultatii;

« promovarea Centrului de Studii si Tnvitare al UTCN (CeSTI) si intensificarea programelor de tip
remedial prin organizarea de cursuri si consultatii oferite studentilor de catre cadre didactice si/sau
mentori in scopul cresterii gradului de promovabilitate si/sau reducere a riscului de abandon;

* consiliere si tutorat in scopul dezvoltarii personale, a abilitatilor de invatare independenta,
gestionare a stresului in sesiune, abordare eficienta a examinarilor scrise si orale, activitati derulate
cu sprijinul consilierilor de cariera;

» cresterea calitatii serviciilor de consiliere si orientare in cariera desfasurate de consilierii de studiu
si consilierii de cariera, si reprezentantii CCOC, prin oferirea de sprijin in dezvoltarea de planuri de
cariera, asigurarea de stagii de practica, intership, cautarea/gasirea de locuri de munca prin
interfatarea cu posibili angajatori;

e continuarea desfasurarii sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti, cu incurajarea si
stimularea studentilor pentru participare;

* Tncurajarea participarii studentilor la programe de mobilitate profesionala, care le asigura contactul
cu experiente de tnvatare noi, prin programe comune de studii, colaborari stiintifice in programele
europene, dar si incurajarea si sprljmlrea dentilor,
prin activarea in organizatiile de
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e Masuri

* sustinerea in continuare a dezvoltarii voluntariatului studentesc si recunoasterea acestei activitati,
in concordanta cu Regulamentul UTCN;

* analiza situatiei studentilor facultatii pentru asigurarea invatamantului on-line si identificarea unei
solutii pentru dotarea tuturor studentilor cu calculatoare, astfel incat sa fie asigurat dreptul la
educatie;

* imbunatatirea comunicarii cu studentii, prin eficientizarea sistemului tutorial si printr-o implicare
mai activa a consilierilor de studiu pentru indrumarea studentilor, dar si prin intalniri ale studentilor
cu decanul ori de cate ori acestia au nevoie pentru a identifica solutii la problemele de natura
didactica, dezvoltare personala si profesionala, legata de cazare, infrastructura, softuri;

* atragerea studentilor performanti in cadrul proiectelor de cercetare sau consultanta si
recompensarea acestora pentru activitatea depusa, recunoasterea ca activitate de practica la
modului psihopedagogic;

* motivarea studentilor in planul activitatii educationale, prin evidentierea celor mai buni studenti de
la fiecare an/ specializare pe pagina de internet, a facultatii;

* desfasurarea unor programe remediale pentru studenti in scopul de a preveni materializarea
riscului de abandon scolar la studentii anului I, in cadrul programului ROSE, dar si pentru discipline
unde se evidentiaza un grad mare de nepromovabilitate

* dezvoltarea personala si dezvoltarea compentelor socio-emotionale ale studentllor, a stlmel de
sine, a increderii in fortele proprii, precu
sa constientizeze implicatiile aba
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e Masuri

* dezvoltarea cunostintelor lingvistice prin oferirea de cursuri suplimentare de limba romana,
engleza, frandeza, germana;

e componenta deosebit de importanta in activitatea facultatii, o reprezinta sustinerea pregatirii
studentesti de excelenta, si participarea studentilor la concursurile profesionale la faze locale si
nationale.

* sustinerea competitiilor profesionale studentesti, in mod necesar, se impune dezvoltarea
componentei experimentale, cu larga utilizare didactica si de cercetare studenteasca;

* Punerea la dispozitia tuturor studentilor a instrumentelor necesare studiului: fisa disciplinei,
bibliografie, cursuri pe platforme on-line, realizarea si multiplicarea suporturilor de curs etc.
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* Internationalizare

e Consolidarea dimensiunii si orientarii internationale care sa conduca la imbunatatirea calitatii actului
didactic si de cercetare, la cresterea numarului de studenti straini inmatriculati, a schimburilor de
personal si cunostinte in educatie, cercetare stiintifica, prin incurajarea mobilitatii, cooperarii si
schimbului de experienta a comunitatii academice imbunatatind reputatia internationala a Facultatii
de Constructii si a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca.

* Dezvoltarea si cresterea calitatii programelor de studiu oferite in limbi de circulatie internationala, a
resursei umane care sa determine cresterea numarului de studenti internationali;

* Dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale ale comunitatii academice si propunerea noilor
tehnologii;

e Participarea activa la edificarea retelelor de universitati europene prin consortiul “European
University of Technology - EUt+”, ca parte a unei constructii care va cultiva si dezvolta
competitivitatea, calitatea, performanta si eficienta prin utilizarea pe scara larga a tehnologiilor
digitale in invatamantul superior tehnic, in cercetare si inovare, dar in egala masura va promova si
sustine valorile comune europene; EUt+ reprezinta initiativa, in aceasta directie, a opt institutii de
fnvatamant superior tehnic din spatiul UE (Bulgaria, Cipru, Franta, Germania, Irlanda, Letonia, Spania
si Romania). Prin semnarea, In data de 4 februarie 2020 la Cluj-Napoca, a memorandumului de
cooperare institutionala, UTCN a devenit parte a acestei constructii transfrontaliere, care va promova
competitivitatea educatiei tehnice si cercetarii stiintifice la nivel european.
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* Directii de actiune

* diversificarea ofertei educationale a facultatii pentru studenti internationali prin acreditarea unor
noi programe de licentd, masterat si doctorat in limba englezad/franceza;

* participarea la cursurile realizate de universitate pentru cresterea competentelor lingvistice ale
cadrelor didactice si personalului administrativ;

* realizarea materialelor didactice adaptate in limba de predare utilizata;

* sustinerea si sprijinirea colectivelor care participa si/sau aplica pentru proiecte educationale cu
finantare nationald/europeand/non-europeana si care contribuie la consolidarea dimensiunii
internationale a facultatii;

* Tncurajarea mobilitatilor de studenti si cadre didactice prin programul Erasmus+, ca factor esential
in stabilirea de contacte directe pentru dezvoltarea de viitoare alte colaborari internationale;

* Tmplicarea cadrelor didactice si ale studentilor n activitatile specifice EUT;

* dezvoltarea siteului facultatii pentru studentii internationali care sa asigure informatii privind:
inscrierea on-line la admitere, preluarea dosarelor de candidatura, fisele disciplinelor si planurile de
fnvatamant in limba engleza etc.;

* reducerea abandonului scolar in randul studentilor internationali prin acordarea de sprijin, prin
tutorii de an, pentru parcurgerea disciplinelor si asimilarea cunostintelor;

* implicarea in noul proiect “Scoala de vara internationala UTCN” cu participarea studentilor si
cadrelor didactice de la universitati din mtreaga Iume alaturi de studenti si cadre didactice din
universitatea noastra pentru cresterea vizibiljtas

© Copyright PresentationGO.c



Plan managerial DECAN Facultatea de Constructii, 2020-2024

* Transformare digitala

* Dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale ale intregii comunitati academice, precum si
promovarea noilor tehnologii in toate aspectele procesului educational, de cercetare si
administrativ care sa conduca in final la alinierea la standardele internationale din domeniu.

* Directii de Actiune

* implementarea “platformei de inovare digitala” pe patru directii principale e-educatie, e-cercetare,
e-administratie si e-student;

* implementarea proiectului e-learning, prin utilizarea platformei de predare-invatare-evaluare,
realizarea si/sau Tmbunatatirea materialelor didactice aferente si digitalizarea proceselor suport;

* implementarea proiectului e-cercetare, prin utilizarea platformei de gestionare si derulare a
proiectelor de cercetare stiintifica si digitalizarea proceselor suport;

* implementarea proiectului e-administratie. Utilizarea facilitatilor oferite de registratura
electronica, utilizarea exclusiva a semnaturii electronice pe toate documentele interne si
digitalizarea proceselor din compartimentele/serviciile/birourile administrative, care sa genereze
fluxuri eficiente, rapide, transparente si cu minim de documente in format clasic pe hartie;

* implementarea proiectului e-student, prin utilizarea platformei de gestionare a serviciilor si
facilitatilor specifice activitatilor curente: admitere on-line, cazare, reviste de specialitate on-line,
eliberare adeverinte, solutionari cereri etc.;

* centralizarea, armonizarea si integrarea resurselor hardware & software existente alaturi de cele
care se vor achizitiona in viitor pentru eficienti
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e Resurse umane

* Dezvoltarea unei politici de personal care sa asigure resursa umana inalt calificata prin atragerea,
motivarea si promovarea tinerilor dornici de a imbratisa o cariera didactica, de cercetare sau
administrativa ca element esential in asigurarea unui invatamant de calitate.

* Directii de actiune

* sprijinirea si sustinerea cadrelor didactice din facultate in vederea indeplinirii criteriilor minimale
CNADTCU pentru obtinerea abilitarii si promovarea ulterioara prin concurs pe post de profesor,
daca criteriile de sustenabilitate financiara sunt asigurate prin coordonarea a minimum 3
doctoranzi in stagiu;

* sustinerea cadrelor didactice tinere pentru a indeplini criteriile de abilitare, in scopul consolidarii
corpului de conducatori de doctorat activi;

* analiza la nivelul facultatii/departamentelor a situatiei actuale a resursei umane si realizarea unei
strategii pe termen scurt, mediu si lung cu scopul asigurarii calitatii si performantei academice si
stiintifice, dar si pentru asigurarea ulterioara a cerintelor de acreditare a programelor de studii;

* sustinerea cadrelor didactice cu experienta si vizibilitate pentru a reprezenta facultatea in diverse
consilii sau agentii la nivel regional, national sau international, inclusiv la nivelul organismelor de
decizie de pe langa Ministerul Educatiei si Cercetarii ( CNATDCU, ARACIS, UEFISCDI, CNFIS),
Ministerul Lucrarilor Publice etc.; Participarea mai activa a cadrelor didactice din facultate la
elaborare normelor si reglementarilor tehnice de specialitate in cadrul programelor ASRO si
MDRAP;

* recunoasterea si respectarea das
on-line cu seniorii din fac
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MASURI

* stimularea si motivarea cadrele didactice cu rezultate de exceptie in activitatea didactica, dupa
evaluarea colegiala, a studentilor si a directorului de departament.

* sustinerea participarii la programe de perfectionare sau de formare continua atat a

* cadrelor didactice, cat si a personalului didactic auxiliar, administrativ si nedidactic;

* Tncurajarea muncii in echipa, asocierea contribuind la intarirea unei institutii mai mult decat suma
individualitatilor luate separat;

* promovarea unei reale strategii in domeniul resurselor umane la nivelul Facultatii de Constructii,
prin politica de atragere de noi cadre didactice, care sa fie performante in domeniul lor de
specialitate, cu reala vocatie si angajament pentru aceasta profesie;

* promovarea libertatii academice, a onestitatii, a integritatii, a unui climat destins de lucru si a
respectului reciproc;

* sprijinirea promovarii tuturor membrilor Facultatii de Constructii la gradele didactice superioare, in
raport cu indeplinirea criteriilor specifice postului si in conformitate cu reglementarile in vigoare;

* promovarea schimburilor academice cu facultatile de profil din tara si strainatate;

* asigurarea transparentei functionale, prin consultarea permanenta a cadrelor didactice in luarea
deciziilor strategice;

* mentinerea unei atmosfere pur academice, a spiritului de echipa, a respectului reciproc, precum si
sprijinirea initiativelor personale si de grup care au ca obiectiv imbunatatirea si dezvoltarea
activitatii Facultatii de Constructii;
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* promovarea la nivelul facultatii a unei atitudini colegiale si a unor relatii academice intre profesor si
student, printr-o conduita morala ireprosabila;

* stimularea participarii cadrelor didactice si a tinerilor cercetatori in activitatile de cercetare/
proiectare/ consultanta, prin alocarea unei cote importante din resursele financiare atrase prin
proiecte;

* analiza gradului de ocupare al posturilor cu titulari, datorita pensionarilor in perspectiva
urmatorilor ani;

* intensificarea schimburilor academice cu facultatile de profil din tara si strainatate; cresterea
vizibilitatii internationale prin incurajarea mobilitatii cadrelor didactice, inclusiv prin programul
Erasmus+ si a mobilitatilor ARUT;

* elaborarea si prezentarea unei oferte coerente de servicii de cercetare si consultanta catre
comunitate/ mediul economic, disponibile in cadrul facultatii.
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* Infrastructura si dotari

* Extinderea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii, ca element esential in derularea de procese
academice performante si sustenabile, care sa raspunda rapid si eficient la provocarile generate de
mediul inter-universitar dinamic, concurential si intr-o continua transformare, reprezinta o
provocare majora in contextul subfinantarii investitiilor de la buget.

* Directii de actiune
* cresterea cantitativa si calitativa a spatiilor didactice si a serviciilor conexe care sa asigure un cadru

de predare-invatare adaptat cerintelor actuale, dinamicii universitatii si asteptarilor studentilor in
conditiile normale, dar mai ales in conditiile impuse de pandemie;
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* reabilitarea si modernizarea spatiilor didactice (amfiteatre, sali de seminar, laboratoare) precum si
dotarea cu instrumente moderne de predare/echipamente de laborator si cu masurile speciale care
sa raspunda tuturor reglementarilor acuale, specifice pandemiei;

* consolidarea capabilitatilor de cercetare prin dotarea in continuare a laboratoarelor cu
echipamente performante, respectiv prin analizarea posibilitatilor de extindere a spatiilor prin
eventuala sistematizare a terenului aferent facultatii, prin proiecte CD.

* continuarea actiunii de reabilitare a spatiilor facultatii si stabilirea unui program pentru efectuarea
altor lucrari necesare, cu elaborarea bugetului si identificarea posibilitatilor de asigurare a surselor
de finantare;

* asigurarea conditiilor tehnice si de siguranta sanitara necesare desfasurarii activitatilor didactice
prin metode moderne;

* reorganizarea /dezvoltarea bazei materiale a laboratoarelor didactice si de cercetare, gestionarea
mai eficienta a spatiilor facultatii pe perioada pandemiei;

* cresterea ponderii veniturilor din activitati proprii prin imbunatatirea atragerii de resurse din
programe cu finantare europeana sau nationala, respectiv in parteneriat cu mediul economic sau
de cercetare-dezvoltare-inovare.

e asigurarea resurselor financiare pentru consolidarea infrastructurii de cercetare in scopul
conformarii acesteia la cerintelor standardelor de asigurare a calitatii in activitatea de cercetare;

* antrenarea entitatilor economice in sponsorizarea de activitati la nivel de facultate: premii speC|aIe
pentru cercetare, sustinerea financiara
burse private pentru studentii

laboratoarelor;
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Marketing, comunicare si imagine

* Directii de actiune

* reproiectarea marketingului educational pentru atragerea absolventilor de liceu bine pregatiti la
programele de studii derulate in facultate;

e sprijinirea studentilor cu rezultate deosebite si sustinerea activitatilor de promovare a
performantelor obtinute in activitati educationale, de cercetare, inovare, culturale, sportive si
artistice;

e sprijinirea si sustinerea evenimentelor reprezentative organizate anual, cu impact major in facultate
si universitate si la nivel local, national si international,

* sustinerea si incurajarea comunitatii de ALUMNI, prin cultivarea legaturilor afective si profesionale
intre facultate si absolventii ei, in vederea cresterii eficientei activitatilor institutionale, precum si
pentru crearea unor legaturi profesionale si sociale intre acestia.
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* organizarea evenimentelor de tipul "Ziua portilor deschise”,

* participarea la evenimentele majore si de traditie din universitate: Salonul Cercetarii Stiintifice,
Inovarii si Inventicii PRO INVENT, Festivitatilor de deschidere a anului universitar, Festivitatea
Absolventilor, Marsul absolventilor si a celorlalte evenimente din viata UTCN, inclusiv on-line.

* intalniri cu absolventii de succes ai facultatii care sa vina sa isi prezinte realizarile deosebite din
cariera si care ne pot ajuta atat in activitatea de indrumare si consiliere a studentilor, cat si la
actiunile de promovare a facultatii.

e actualizarea permanenta a paginii de internet a facultatii, in limba romana si engleza, cu realizarile
importante in educatie/ cercetare/ proiectare ale cadrelor didactice si studentilor;

* implicarea mai activa a cadrelor didactice in primul rand in actiunile desfasurate in licee, dar si in
actiunile de promovare organizate pe plan local de catre universitate, inclusiv on-line;

* dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locala si regionala, respectiv cu mediul economic si de
cercetare-dezvoltare-inovare (finantarea practicii studentilor in cadrul diverselor companii,
infiintarea unor noi programe de studii post-universitare si consolidarea celor existente, realizarea
de concursuri studentesti cu diverse tematici organizate de catre companii in cooperare cu
facultatea, instituirea unor sisteme de burse speciale acordate de catre companii studentilor
performanti in perspectiva angajarii);

* intensificarea si extinderea ariei de colaborare cu absolventu facultatii, comunitatea locala si
regionala, mediul economic si de cercetare- iv cu asociatiile
profesionale, invitand si studentii, pe i
in mod traditional gazda pen

|"
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* CALITATEA EDUCATIEI

* Sistemul de asigurare a calitatii are rolul de a creste increderea societatii in rezultatele activitatii
academice si sta la baza recunoasterii reciproce a diplomelor si calificarilor, ca o conditie esentiala
pentru mobilitatea fortei de munca. De asemenea, un sistem eficient de asigurare a calitatii trebuie
sa aiba in vedere nu doar dezvoltarea de proceduri clare, relevante pentru evaluarea activitatii
academice si de cercetare, in sens larg, pe care sa le aplice in mod consecvent, dar se impune sa
aiba si capacitatea de a dezvolta o cultura a calitatii in randul cadrelor didactice, studentilor si al
managementului universitar.

* Dezvoltarea calitatii invatamantului superior la nivel european si international;

* Sprijinirea membrilor comunitatii academice pentru a deveni experti in domeniul calitatii, memobrii
in Registrul de evaluatori al ARACIS;

* Definirea unor obiective tangibile, masurabile si cu termene clar definite pentru orice tip de
activitate derulata la nivelul facultatii, precum si a unui sistem de monitorizare a indeplinirii

acestora;
* Autoevaluarea periodica a programelor de studii de licenta, masterat si doctorat;
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 Lafinal....

* Suntem o comunitate academica puternica si valoroasa, dar putem deveni mult mai puternica si
mult mai valoroasa numai prin comunicare si munca in echipa astfel incat Facultatea de Constructii
sa redevina un model de succes al invatamantului superior romanesc, prin modelele de succes la
nivel individual si institutional pe care sa le promovam.

* Daca voi deveni DECAN al Facultatii de Constructii, activitatea mea si a echipei mele se va desfasura
dupa acelasi valori in care cred personal: moralitate, onestitate, echilibru, etica si deontologie
universitara, profesionalism, responsabilitate individuala si colectiva, transparenta decizionala,
egalitate de sanse si libertate academica.

* Drumul spre succes este mereu in constructie. (Lily Tomlin)
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