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Peste douazeci de ani vei fi dezamagit din cauza lucrurilor pe care nu le-ai facut, nu din cauza celor pe
care le-ai facut. (Mark Twain)
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1. Motivatie

Decizia mea de a candida se bazeaza pe dorinta de a contribui la reconstructia pozitiei de top a
Facultatii de Constructii Tn cadrul Tnvatamantului superior romanesc in domeniul Ingineriei civile, ceea
ce implica o abordare moderna, care sa stimuleze promovarea valorilor autentice, colaborarea intre
membrii comunitatii academice atat in activitatea didactica (la cele trei cicluri: licenta, master,
doctorat) cat si in activitatea de cercetare stiintificd. Daca pana acum am acumulat cunostinte
manageriale, acum sunt Tn faza in care consider ca am o misiune, aceea de a darui din cunostintele,
timpul si expertiza mea, colegilor de facultate, cici, "DARUIND VEI DOBANDI” (Nicolae Steinhardt).

Ma consider o persoand privilegiata pentru ca apartin comunitatii academice dintr-o universitate
prestigioasa, care in acest an isi sarbatoreste Centenarul, o universitate cu profesori de la care am
avut ce invata atat din punctul de vedere al transmiterii de cunostinte si al dobandirii de competente,
cat si din punct de vedere pedagogic si educational si uman, o universitate cu un patrimoniu
impresionant, o universitate care se identifica cu istoria orasului Cluj-Napoca in ultimul secol,
contribuind decisiv la dezvoltarea economica, sociala si culturald a zonei de nord-vest a Romaniei.

n cei aproape 30 de ani de cand sunt in UTCN, in calitate de student si apoi de cadru didactic, am
parcurs toate treptele ierarhiei profesionale, de la asistent pana la profesor, dar am ocupat si diferite
pozitii si activitati administrative: prodecan, Cancelar UTCN, Prorector, doua mandate, acumuland
astfel experienta si intelegand procesele decizionale de la toate nivelurile universitatii, m-am decis sa
candidez la functia de DECAN al Facultatii de Constructii.

Nu conteazd atit de mult ce face, ci citi dragoste pui in ceea ce faci. (Maica Tereza)

Tmi exprim gratitudinea fatd de conducerile UTCN din ultimele 4 mandate care au contribuit la
imbunatatirea aptitudinilor mele manageriale, dar si fata de echipa de conducere si membrii
Facultatii de Constructii, cu care am avut onoarea sa lucrez.

Planul managerial pentru functia de DECAN este in deplin acord cu misiunea, viziunea si valorile
promovate in UTCN, conform Cartei Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca si, de asemenea, cu
principiile, obiectivele si directiile de actiune enuntate in planul managerial al domnului rector prof.
Vasile TOPA.

Simbioza dintre cercetare si educatie reprezinta cheia spre progres, in care cercetarea reprezinta
rodul pasiunii, perseverentei, cautarii continue, iar educatia, ca un proces continuu, atat pentru
cadrele didactice cat si pentru studenti, aderand la noile provocari impuse de societate.

Experienta dobandita prin functiile de conducere ma fac sa afirm ca putem progresa doar daca
incurajam munca in echipd, sprijinim tinerii in efortul lor de autodepasire si punem interesul
comunitatii deasupra ambitiilor personale.

Atributiile functiilor de conducere nu m-au impiedicat insa sa-mi indeplinesc si rolul de cadru didactic
si de cercetator, imbinand pasiunea, daruirea cu ambitia si perseverenta, elemente care imi propun
sa le cultiv in randul corpului academic al facultatii, dar si in randul studentilor. Recompensa cea mai
mare a fost premiul oferit de studenti prin ANOSR, Profesor BOLOGNA,; Profi Tari, care ne inspira, dar
si satisfactia finalizarii coordonarii celor 12 teze de doctorat de catre tineri perseverenti, care au
obtinut titlul de DOCTOR.

Pozitia de decan este cea a unui leader care trebuie sa imbine la nivel managerial educatia,
cercetarea, relatiile interumane si devoltarea institutionald, toate acestea fiind imposibil de realizat
fara aportul intregului corp didactic si administrativ al Facultatii. De aceea, consider ca decanul
trebuie sa fie un exemplu de integritate si modestie personala care sa poata responsabiliza oamenii
din jur care sa poata crea un mediu propice dezvoltarii si autodepasirii personale.

Daca-ti place ceea ce faci nu vei munci nicio singura zi din viata ta. (Confucius)
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2. Cadru legislativ

Conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 actualizata si modificata,

Art. 207 Decanul reprezinta facultatea si raspunde de managementul si conducerea facultatii.
Decanul prezinta anual un raport consiliului facultatii privind starea facultatii. Decanul conduce
sedintele consiliului facultatii si aplica hotararile rectorului, consiliului de administratie si senatului
universitar. Atributiile decanului sunt stabilite in conformitate cu prevederile Cartei universitare si cu
legislatia in vigoare.

Conform CARTEI Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca,

Art.107. Atributiile decanului sunt:

a) Convoaca si coordoneaza Consiliul facultatii;

b) Coordoneaza si controleaza functionarea structurilor subordonate;

c) Propune si avizeaza Incadrarea si eliberarea din functie a personalului didactic auxiliar si nedidactic
al facultatii;

d) Introduce, atunci cand este cazul, cereri de revocare a persoanelor alese in functii de conducere
subordonate;

e) Semneaza actele de studii;

f) Raspunde la petitiile, cererile, solicitarile, care i sunt adresate;

g) Exercita toate atributiunile care fii revin prin prevederile legale, Carta universitara, hotararile la
nivel de facultate si universitate.

Art.108. Decanul poate delega oricare din atributiile sale prodecanilor, iar in perioada cand lipseste,
din motive intemeiate, desemneaza dintre prodecani persoana care il inlocuieste.

Art.109. Decanul raspunde pentru activitatea desfasurata in fata Consiliului facultatii, a Senatului
universitar si a rectorului universitatii.

Art.110. Decanul are obligatia sa informeze Consiliul facultatii si personalul din structurile
subordonate asupra principalelor probleme discutate si hotararilor luate in Consiliul facultatii sau in
nume propriu in perioadele dintre sedintele de Consiliu.

3. Misiunea

Planul managerial pentru functia de DECAN este in deplin acord cu misiunea, viziunea si valorile
promovate in UTCN, conform Cartei Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca si, de asemenea, cu
principiile, obiectivele si directiile de actiune enuntate in planul managerial al domnului rector prof.
Vasile TOPA.

”Misiunea noastra este de a dezvolta valoarea in oameni, in procese si in produse. In acest sens, vom
urmari realizarea la un Tnalt nivel de calitate a Tnvatamantului si cercetarii stiintifice avansate, in
domenii specifice, in context national si international, raspunzand necesitatilor dezvoltarii
intelectuale, profesionale si sociale a individului si progresului societatii romanesti”.

Misiunea Facultatii de Constructii a fost definita in anul 2003 cu ocazia sarbatoririi semicentenarului,
prin trei functii ce caracterizeaza conceptul de universitate moderna:
- Educatie la cele mai nalte standarde calitative;
- Cercetare si dezvoltare in concordanta cu standardele internationale;
- Legatura cu societatea prin crearea de cunostinte, formarea de personal calificat, transferul si
aplicarea cunostintelor.
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Imi permit o reformulare:

Misiunea Facultatii de Constructii este sa ofere educatie si cercetare la un inalt standard de calitate
in context national si international, contribuind la dezvoltarea societatii prin rezultatele cercetarii
stiintifice si a abilitatilor absolventilor.

Toate premisele necesare realizarii acestei misiunii sunt indeplinite, in principal prin atragerea de
tineri cat mai valorosi, motivati si creativi din randurile studentilor nostri, prin existenta si dezvoltarea
unui corp academic si administrativ dedicat, de inalta competenta profesionald, precum si de
asigurarea si modernizarea continua a bazei materiale necesare tuturor proceselor din facultate.

4. Viziunea
Viziunea propusa este aceea a unei Facultati de Constructii care sa ajunga o entitate universitara
ancorata in spatiul national si european al educatiei, cercetarii, inovarii si digitalizarii prin
promovarea performantei si excelentei in toate domeniile.
Asigurarea calitatii educatiei in Tnvatamantul universitar este realizata printr-un ansamblu de actiuni
de dezvoltare a capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de programe de
studiu, prin care se formeaza increderea beneficiarilor ca facultatea, ca organizatie furnizoare de
educatie, satisface standardele de calitate. Asigurarea calitatii trebuie centrata preponderent pe
rezultate, respectiv pe absolventii care vor exprima cunostintele, abilitatile si deprinderile acumulate,
formate in decursul absolvirii unui program de studiu.
incurajarea parteneriatului intre mediul universitar si cel antreprenorial este un prim pas citre
integrarea europeand, mai ales prin intermediul trinomului educatie-cercetare-inovare, unde
competentele educationale trebuie s3 fie dobandite si apreciate prin implementarea Invitamantului
Centrat pe Student.
Tnvatadmantului universitar, cea mai importanta structurd a societatii cunoasterii, prin componentele
sale de formare si de cercetare stiintifica, ii revine sarcina de a asigura resursa de baza, singura
capabila sa genereze creatia stiintifica necesara inovarii si Tnnobilarii activitatii umane, sa asigure o
dezvoltare durabila si sa creeze noi resurse necesare atingerii acestor obiective.
Facultatea de Constructii este o institutie de Tnvatamant superior cu traditie, care s-a impus pe piata
pregatirii fortei de munca inalt calificata din Romania si din strainatate si care trebuie sa-si intretina si
dezvolte acest renume, in contextul Tn care evolutiile viitoare vor fi marcate de intensificari ale
mediului concurential si al largirii bazei competitionale, iar ritmurile accelerate de evolutie in
domeniul cercetarii si inovarii vor impune o rata inalta de schimbare anuala a cunostintelor.

5. Valori si principii

Viziunea si misiunea se bazeaza pe valorile esentiale: transparenta decizionala, profesionalism,
responsabilitate individuala si colectiva, egalitate de sanse si libertate academica. Aceste valori
trebuie sa fie definitorii pentru intreaga comunitate academica (cadre didactice si studenti), atat in
activitatea de cercetare, didactica, dar si la nivel de relatii interpersonale.

Mandatul pe care doresc sa-l obtin se va baza pe pe urmatoarele principii directoare: integritate,
consecventa si perseverenta in finalizarea actiunilor, deschiderea catre studenti, cadre didactice si
mediul socio-economic, obiectivitate, promovarea valorilor si incurajarea opiniei deschise.

Viziunea propusa poate sa devina realitate numai, si numai, prin implicarea deplina si contributia
fiecaruia dintre noi, intr-un efort comun si concentrat spre obiectivele strategice ale universitatii, ca
parte esentiala Tn cresterea performantei academice, stiintifice si manageriale, in sustinerea
propriilor noastre idei si proiecte. Voi promova valorile in care cred: calitatea, onestitatea si
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responsabiliatea, managementul flexibil, transparent si participativ, care va promova si incuraja

performanta, recunoasterea meritelor, deschiderea spre comunitate si colegialitatea.

Pentru a face fata provocarilor acuale suntem obligati sa avem in vedere o diversificare a ofertei
educationale la nivelul tuturor studiilor oferite. Este imperativ necesar sa dezvoltam cursuri si
programe in limbi de circulatie internationald, in special in limba engleza, pe domenii de maxima
atractivitate, cu materiale didactice, laboratoare si activitati practice la nivelul standardelor si
criteriilor actuale, care sa deschida larg portile scolii noastre pentru studenti internationali. Pentru a
obtine Tnsa rezultatul dorit, competentele lingvistice intr-o limba de circulatie internationala trebuie
sa fie asigurate nu numai la nivelul personalului didactic direct implicat in procesul de predare, ci si la
nivelul celui didactic auxiliar si de secretariat.

Abordarea proactiva a relatiei cu principalii actori ai mediului socio-economic local, regional si
national trebuie sa genereze cresterea semnificativa a parteneriatelor de colaborare, la dezvoltarea
unor programe de master adaptate nevoilor beneficiarilor. Competentele furnizate absolventilor
nostri Tn acest mod vor asigura un grad sporit de angajabilitate.

Esenta existentei oricarei universitati sunt studentii. Ma voi implica direct in activitatile organizatiilor
studentesti, voi implica studentii in toate procesele decizionale care vizeaza asigurarea celor mai
bune conditii si servicii, voi lansa competitii de idei si solutii pe diverse teme de interes, voi sustine
excelenta in educatie, cercetare, inovare, voluntariat si antreprenoriat.

In contextul actual al criteriilor si standardelor impuse cadrelor didactice universitare si
cercetatorilor, al evaluarilor si clasificarilor universitatilor, facultatilor si programelor de studii, este
necesara constientizare existentei celor doua componente fundamentale ce definesc ansamblul
activitatilor universitatii si facultatii: componenta de cercetare si componenta educationald. Aceste
doud componente nu se afld in concurentd, ci dimpotriva, intr-o relatie de complementaritate, cu
sustinere reciproca, atat din perspectiva institutionala cat si din perspectiva fiecarui membru al
comunitatii academice in parte.

Oferta educationald a Facultatii de Constructii acopera toate cele trei cicluri de studii superioare in
concordanta cu procesul Bologna: Licenta - Master — Doctorat. La nivel de licenta, facultatea ofera
programe de studii in domeniul Inginerie civila (limba romana si limba engleza), domeniul Inginerie si
management si Inginerie geodezica. Pentru studiile de master se ofera programe de studii in
domeniul Inginerie civila si Inginerie si management. Studiile de doctorat sunt oferite in domeniul
Inginerie civila si Instalatii

Tn urma evaludrilor periodice ARACIS, toate programele de studii de licentd beneficiazd de cel mai
fnalt calificativ si anume “incredere”. De asemenea toate programele de studii de master sunt
acreditate si inscrise in RNCIS.

Aceste rezultate valoroase sunt rodul eforturilor sustinute a fintregii comunitati academice,
considerata in ansamblul ei, dar si ca o agregare a eforturilor individuale a tuturor membrilor
facultatii.

6. Obiective strategice
Pentru indeplinirea misiunii asumate, trebuie intreprinse urmatoarele obiective strategice:

- Remodelarea ofertei educationale la licenta si master sprijinul si expertiza partenerilor
economici, in scopul ajustarii permanente a ofertei educationale la exigentele pietii muncii;

- Dezvoltarea de noi programe de studiu cu precadere de master, postuniversitare, in
colaborare si cu sprijinul logistic si expertiza partenerilor economici;

- Adaptarea/perfectionarea continua a programelor de studii, pentru a raspunde mai bine la
cerintele pietei, precum si pentru compatibilizare la nivel european, pentru a favoriza
mobilitatea studentilor si cadrelor didactice in cadrul acordurilor bilaterale;
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Dezvoltarea si cresterea calitatii programelor de studiu oferite in limbi de circulatie

internationald, a resursei umane care sa determine cresterea numarului de studenti
internationali;

Dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale ale comunitatii academice si propunerea
noilor tehnologii;

Participarea activa la edificarea retelelor de universitati europene prin consortiul "European
University of Technology - EUt+”, ca parte a unei constructii care va cultiva si dezvolta
competitivitatea, calitatea, performanta si eficienta prin utilizarea pe scard larga a
tehnologiilor digitale in invatamantul superior tehnic, in cercetare si inovare, dar in egala
masura va promova si sustine valorile comune europene; EUt+ reprezinta initiativa, in aceasta
directie, a opt institutii de invatamant superior tehnic din spatiul UE (Bulgaria, Cipru, Franta,
Germania, Irlanda, Letonia, Spania si Romania). Prin semnarea, in data de 4 februarie 2020 la
Cluj-Napoca, a memorandumului de cooperare institutionala, UTCN a devenit parte a acestei
constructii transfrontaliere, care va promova competitivitatea educatiei tehnice si cercetarii
stiintifice la nivel european.

Dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica la nivel inalt;

Dezvoltarea unei politici de personal care sa asigure resursa umana finalt calificata prin
atragerea, motivarea si promovarea tinerilor dornici de a imbratisa o cariera didactica, de
cercetare sau administrativa ca factor decisiv in asigurarea unui act de invatamant performant
si de excelenta;

Participarea mai activa a cadrelor didactice din facultate la elaborare normelor si
reglementarilor tehnice de specialitate in cadrul programelor ASRO si MDRAP;

Implicarea mai activa a cadrelor didactice in activitati de cercetare/ proiectare/ consultanta
desfasurate la nivel institutional;

Dezvoltarea si asigurarea unui cadru institutional care sa permita afirmarea personalitatii
studentilor, prin dobandirea de cunostinte, abilitati si competente profesionale in acord cu
aspiratiile si nazuintele lor dar si prin cultivarea respectului fata de munca si valorile
fundamentale, fata de semeni, mediu si comunitate;

imbunatatirea comunicarii cu studentii si implicarea studentilor performanti in activitatile de
cercetare/ proiectare/ consultanta derulate la nivel institutional;

Dezvoltarea bazei materiale si eficientizarea utilizarii spatiilor si resurselor existente;
Intensificarea si diversificarea relatiei cu absolventii facultatii, cu comunitatea locala si
regionala, cu mediul economic si de cercetare-dezvoltare-inovare, respectiv cu asociatiile
profesionale;

Obiective manageriale

Obiectivele generale si prioritare, care definesc acest program managerial pentru perioada 2020 —
2024, sunt urmatoarele:

Obiective generale

Asigurarea si Tmbunatatirea calitatii Tnvatamantului superior de constructii din facultate, la
cele trei cicluri de studii prin implementarea standardelor occidentale de educatie academica,
ca fundament al formarii de ingineri constructori capabili sa raspunda cerintelor pietei muncii,
atat la nivel national, cat si international.

Integrarea educatiei cu cercetarea stiintifica, ca premisa a dezvoltarii unui corp profesoral de
elita.
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Valorificarea experientei participantilor la proiecte nationale si internationale.

Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri si institutiile publice, Tn scopul ajustarii
permanente a ofertei educationale la exigentele pietei muncii si al ameliorarii formarii
profesionale a studentilor.

Continuarea, dezvoltarea si diversificarea relatiilor de colaborare a facultatii cu parteneri
regionali si/sau nationali, prin implicarea mai activa in viata sociala si economica.

Dezvoltarea parteneriatelor cu institute de cercetare, universitati si facultati din tara si
strdinatate.

Cresterea vizibilitatii Facultatii de Constructii, prin organizarea de manifestari stiintifice cu
participare locala, nationala si internationala (mese rotunde, workshop-uri, conferinte,
congrese), chiar si online;

Consolidarea unei culturi organizationale, la nivelul Facultatii de Constructii, care apreciaza si
respecta cadrele didactice, personalul administrativ si studentii prin asigurarea unui climat de
participare activa a membrilor comunitatii academice la activitatile acesteia, precum si
asigurarea unui mediu de incredere, deschidere, transparenta si sprijin.

Implicarea activda a tuturor membrilor facultatii Tn procesele decizionale si cresterea
transparentei in luarea deciziilor, in asa fel incat acestia sa fie convinsi ca apartin unei familii
educationale, care promoveaza libertatea academica, participarea la procesul decizional,
asigurarea calitatii, valorizarea performantei individuale si a parteneriatului.

Atragerea de studenti la Facultatea de Constructii prin diversificarea ofertei educationale, atat
la nivelul licentei, cat si la nivelul sectiilor (programelor) de master, si prin promovarea ofertei
educationale la nivel national si international.

Tmbunatitirea sistemelor suport pentru studenti (consilierea si orientarea in cariera, tutorat,
burse, servicii sociale, sprijinirea asociatilor studentesti) si dezvoltarea si implementarea unor
programe modulare, flexibile, adaptate profilului si nevoilor educationale ale studentilor sau
cerintelor exprimate de catre agentii economici.

Cresterea rolului tehnologiilor informatiei si comunicarii in procesele decizionale si de
management ale facultatii, precum si in procesele de predare si invatare.

Aplicarea proceselor interne de asigurare a calitatii in mod consecvent si transparent.
Promovarea valorilor dreptatii, eticii, libertatii academice, tolerantei, democratiei
participative, egalitatii de sanse si sustenabilitatii.

Obiective prioritare

Respectarea persoanei, indiferent de pozitia sa din facultate, in acord cu etica profesional3,
spiritul academic si al colegialitatii, precum si promovarea unor astfel de relatii in facultate.
Sprijinirea grupurilor de cercetare interdisciplinare si atragerea in colectivele de cercetare a
studentilor de la programele de master si doctorat.

Atragerea de fonduri extrabugetare prin informarea corecta si in timp util a tuturor membrilor
Facultatii de Constructii despre lansarea si datele cheie ale programelor nationale si
internationale de cercetare stiintifica, precum si prin sprijinirea organizarii de noi programe de
formare universitara (programe de master profesionale si cursuri postuniversitare la nivelul
facultatii), ca rezultat al strategiilor privind prioritatea centrald a Programului de invatare pe
tot parcursul vietii.
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8. Analiza SWOT
Puncte tari (T)
- Toate programele de la licentd si master au primit la evaluarea ARACIS calificativul “Incredere”;
- Concurenta pentru studiile de licenta in ultimii ani;
- Rezultate remarcabile la concursurile studentesti nationale si internationale;
- Cursuri postuniversitare solicitate de mediul socio-economic;
- Furnizor de resursa umana Tnalt calificata pentru mediul socio-economic regional, national.

Puncte slabe (S)

- Concurenta redusa pentru studiile de doctorat si masterat;

- Numar foarte mic de licentiati dintre studentii din anii terminali 54,5% la licenta si 63,9% la
master;

- Rata de abandon scolar mare 14,33% la licenta si 17% la master;

- Numar extrem de scazut de studenti internationali din total studenti;

- Grad de ocupare al posturilor didactice 67% din total posturi;

- Numar foarte mic de abilitari sustinute in facultate;

- Scaderea continua a indrumatorilor de doctorat aflati in activitate;

- Procent mare de cadre didactice care nu indeplinesc criteriile CNATDCU 30%;

- Numar redus de colegi care se implica in cercetarea stiintifica.

Oportunitati (W)

- Cerere mare de ingineri constructori pe piata fortei de munca din Romania si la nivel
european;

- Mediul de afaceri clujean, catalizator pentru generatia tdnara si companii straine;

- Burse private acordate studentilor de catre companii locale/nationale/internationale;

- Grupuri de cercetare cu potential mare din punct de vedere al resursei umane si a
infrastructurii;

- Deschiderea de noi competii majore la nivel european in domeniul educatiei si cercetarii.

Amenintari (O)

- Legislatie nationald confuza si incoerenta, modificata si/sau amendata haotic si continuu;
- Scaderea demografica a populatiei scolare si migratia acesteia;

- Cresterea concurentei interuniversitare nationale si internationale;

- Pregatirea precara a absolventilor de liceu (matematic3, fizica, chimie etc.);

- Scaderea atractivitatii pentru absolventi de a urma o cariera academica.

9. Obiective si masuri

9.1. Educatie licenta si master
Cresterea calitatii portofoliului de cursuri oferite la toate nivelurile de studiu, prin adaptarea
continutului acestora la fluxul actual de informatii, care sa asigure abilitatile si competentele
corespunzatoare unei educatii de excelentd, orientate catre nevoile unei societati dinamice aflate
intr-o continua transformare. Realizarea unui invatamant de calitate, centrat pe rezultatele Tnvatarii,
pe student, precum si pe nevoile reale ale beneficiarilor procesului didactic, care sa garanteze
acestora o insertie sociala de succes, promovarea criteriilor de excelenta in pregatirea profesionala a
cadrelor didactice si a studentilor, o exigenta crescanda in evaluare pe parcursul celor trei cicluri de
studiu (licenta, masterat, doctorat), stimularea si recompensarea performantei intelectuale.
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Directii de actiune

dezvoltarea unor noi programe de studii cu sprijinul si expertiza partenerilor economici, in
scopul ajustarii permanente a ofertei educationale la exigentele pietii muncii;

dezvoltarea si cresterea calitatii programului de studiu oferite in limba engleza, dezvoltarea
competentelor cadrelor didactice de predare in limbi straine, prin incurajarea participarii
acestora la programe de perfectionare in limbi strdine, atdt in universitate, cat si in
strainatate;

imbunatatirea continua, a continutului si metodicii actului pedagogic si de evaluare a
cunostintelor;

modernizarea procesului de transmitere a cunostintelor prin utilizarea tehnologiilor
informationale si de comunicatii in derularea procesului educational si cresterea componentei
participative si stimulative a actului didactic prin introducerea cursurilor interactive;

innoirea permanenta a continuturilor programelor de studii, cu cresterea ponderii activitatilor
aplicative avand ca obiectiv rezultatele tnvatarii;

monitorizarea permanenta a rezultatelor profesionale ale studentilor si reducerea gradului de
abandon, dar si cresterea procentului de absolventi si licentiati.

continuarea eforturilor in directia centrarii activitatilor de predare invatare pe student si
orientarea curriculumului universitar pe competente, precum si pe formarea de specialisti cu
competente transversale si interdisciplinare;

asigurarea unui transfer real al cunostintelor tehnice de actualitate din cercetare, in procesul
de predare-invatare prin incurajarea si sustinerea publicarii de carti si cursuri universitare;
coordonarea revizuirii si compatibilizarii fiselor disciplinelor predate de cadre didactice din
cadrul Facultatii de Constructii, la toate ciclurile si formele de invatamant, astfel incat
redundantele sa fie eliminate;

schimbarea paradigmei si promovarea unui sistem de invatamant pe tot parcursul anului
universitar.

consolidarea sistemului de e-learning;

cresterea procentului de cursuri in format electronic;

dotarea spatiilor de Tnvatamant cu aparatura necesara pentru a raspunde noilor metode de
predare;

incheierea de parteneraiate pentru asigurarea locurilor de practica pentru studenti;
parteneriate cu firme de profil pentru sponsorizarea cu aparatura si soft dedicat predarii;
prezentarea periodica a rezultatelor chestionarii angajatorilor cu privire la gradul de
satisfactie referitor la abilitatile absolventilor;

promovarea inscrierii Tn comunitatea Alumni cu ocazia diferitelor intalniri de 10, 20, 30, 40
de ani ale absolventilor;

invitarea elevilor de liceu la evenimentele organizate in facultate si universitate (Zilele
carierei, Ziua portilor deschise);

crearea unui program consistent de vizite in licee, inclusiv din zone defavorizate, in echipe
mixte de cadre didactice si studenti care sa aiba conexiuni in liceele respective (fosti
absolventi, exemple pentru absolventii de liceu);

cresterea gradului de satisfactie a absolventilor Facultatii de Constructii;

descrierea unor povesti de succes ale absolventilor pe diferite canale online prin valorificarea
experientei participantilor la proiecte nationale si internationale;
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eficientizarea practicii, printr-o legatura mai stransa cu societatile de constructii, in vederea

cresterii competentelor si abilitatilor practice ale absolventilor, pentru o mai buna integrare
pe piata muncii.

9.2. Educatie doctorat, postdoctorat si postuniversitar
Directii de actiune

promovarea interdisciplinaritatii in cadrul programelor doctorale/postdoctorale prin
stimularea si incurajarea studiilor elaborate in regim de cotuteld nationala sau international3;

monitorizarea progresului pe tot parcursul stagiului studiilor doctorale si postdoctorale prin
implementarea unui sistem riguros de asigurare interna a calitatii;

promovarea, in colaborare cu agentii economici, de teme de cercetare de excelenta la studiile
doctorale si postdoctorale, cu sustinere financiara din partea acestora;

stimularea initiativelor de promovare si derularea unor noi cursuri postuniversitare si de tip
master profesional, orientate pe tematici decurgand din cererea pietei muncii in parteneriat
cu agenti economici, asociatii profesionale sau cu universitati de prestigiu din tarda sau
strainatate.

Masuri:

incurajarea doctoranzilor de a participa la manifestari stiintifice de prestigiu, de a publica in
reviste indexate BDI, in vederea indeplinirii criteriilor de sustinere a tezelor si cresterea ratei
de finalizare;

incurajarea doctoranzilor/post doctoranzilor in realizarea de brevete si transfer tehnologic
catre agentii economici;

fomarea uni grup al doctoranzilor din Facultatea de Constructii, impartasirea exemplelor de
bune practici pentru crelterea procentului de finalizare a tezelor de doctorat.

9.3. Cercetare stiintifica, transfer tehnologic

Consolidarea pozitiei de cercetare de excelenta, prin sustinerea, promovarea si asigurarea de
investitii spre domeniile de cercetare, transfer tehnologic cu potential de performanta si impact
major asupra prestigiului, reputatiei si vizibilitatii internationale a UTCN.

Sustinerea si promovarea cercetarii stiintifice interdisciplinare (IMM, Instalatii, Arhitecturs,
facultati profil Electro), in parteneriat intra si inter-universitar (ARUT, USAMV, UMF, UBB) sau
non-academic;

dezvoltarea, sustinerea si sprijinirea directiilor de cercetare, transfer tehnologic si inovare
care pot genera un avantaj competitiv la nivel local, national sau international;

dezvoltarea unor legdturi pe linia cercetarii stiintifice cu facultati de profil din tara si
strainatate, prin promovarea unor proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare si transfer
tehnologic;

cresterea indicatorilor de calitate si a performantei stiintifice, cu relevanta in raportarile
CNFIS pentru obtinerea finantarii suplimentare si/sau in ranking-uri internationale de
prestigiu;

cooptarea si implicarea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in colective de cercetare cu
vizibilitate nationala si/sau internationald, in vederea deprinderii de abilitati si competente de
cercetare si management al proiectelor;

inregistrarea de brevete de inventie nationale, internationale, obtinerea de premii si distinctii
la nivel national sau international cu larga vizibilitate;

cresterea in BDI internationale a numarului de citari/autor/an si/sau a indicelui Hirsch.

11
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sprijinirea cadrelor didactice din Facultatea de Constructii pentru scrierea si depunerea de

propuneri de proiecte, in competitii nationale si internationale, dar si pentru competitia
lansata de ARUT;

reinfiintarea Laboratorului Central al Facultatii de Constructii;

dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu societati comerciale, cu asociatii profesionale,
prezentarea unei oferte coerente de servicii de cercetare si consultanta pentru atragerea si
cointeresarea institutiilor, precum si a agentilor din mediul economic, pe baze contractuale,
realizadnd un parteneriat activ, scopul fiind promovarea si sustinerea proiectelor si actiunilor
Facultatii de Constructii;

demararea procedurilor astfel incit revista Acta Tehnica Napocensis sa obtina cotatia ISI;
continuarea organizarii conferintelor cu traditie din facultate si organizarea de noi manifestari
pe teme de interes stiintific pentru prezentarea rezultatelor cercetarii prin comunicarile
stiintifice ale cadrelor didactice si studentilor.

continuarea desfasurarii sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti, cu incurajarea si
stimularea studentilor pentru participare;

sustinerea cadrelor didactice tinere pentru a indeplini criteriile de abilitare, in scopul
consolidarii corpului de conducatori de doctorat activi;

analiza stadiului centrelor si grupurilor de cercetare din facultate: infrastructura, resursa
umana, proiecte in derulare, realizari, proiecte de viitor.

9.4. Studenti si servicii suport

Dezvoltarea si asigurarea unui cadru institutional care sa permita afirmarea personalitatii studentilor,
prin dobandirea de cunostinte, abilitati si competente profesionale in acord cu aspiratiile si
nazuintele lor dar si prin promovarea principiilor de etica si deontologie profesionala, cultivarea
respectului fatd de munca si valorile fundamentale, fata de semeni, mediu si comunitate,
dezvoltarea personala a studentilor pentru a dobandi mai multa autonomie, originalitate,
creativitate, capacitate de comunicare si spirit antreprenorial, capacitate de elaborare de strategii si
politici, precum si formarea abilitatilor pentru adaptarea la situatii noi;

Directii de actiune

Masuri

implicarea studentilor in toate activitatile curente premergatoare, din timpul si dupa perioada
de studiu in universitate in vederea identificarii si implementarii celor mai eficiente metode si
idei de actiune;

cresterea capacitatii personalului direct implicat in activitatile de consiliere, in a furniza
servicii de calitate si eficiente in vederea sporirii accesului la invatamantul superior, scaderii
ratei de abandon si satisfacerii cerintelor tot mai complexe ale pietei muncii;

sustinerea si promovarea unei comunicari permanente, eficiente si deschise cu reprezentantii
studentilor/organizatiilor studentesti care sa asigure cadrul optim de generare de cunostinte,
abilitati si competente in acord cu asteptarile acestora.

sprijinirea organizatiilor studentesti in actiunile de promovare a facultatii in randul posibililor
candidati, prin actiuni precum caravanele pentru elevi, dar si promovarea on-line;

sustinerea organizatiilor studentesti in organizarea de evenimente si actiuni cu impact major
asupra vizibilitatii si imaginii facultatii si universitatii;

promovarea Centrului de Studii si invatare al UTCN (CeSTI) si intensificarea programelor de tip
remedial prin organizarea de cursuri si consultatii oferite studentilor de catre cadre didactice
si/sau mentori in scopul cresterii gradului de promovabilitate si/sau reducere a riscului de
abandon;
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consiliere si tutorat in scopul dezvoltarii personale, a abilitatilor de invatare independents,

gestionare a stresului in sesiune, abordare eficienta a examinarilor scrise si orale, activitati
derulate cu sprijinul consilierilor de cariera;

cresterea calitatii serviciilor de consiliere si orientare in cariera desfasurate de consilierii de
studiu si consilierii de cariera, si reprezentantii CCOC, prin oferirea de sprijin in dezvoltarea de
planuri de carierd, asigurarea de stagii de practicd, intership, cdutarea/gasirea de locuri de
munca prin interfatarea cu posibili angajatori;

identificarea proiectelor realizate in cadrul cercurilor stiintifice studentesti, lucrari de licenta
sau disertatie, cu potential de dezvoltare ulterioare prin proiecte nationale/internationale;
asigurarea libertatilor academice si incurajarii opiniilor studentilor si ale organizatilor
acestora;

incurajarea participarii studentilor la programe de mobilitate profesionala, care le asigura
contactul cu experiente de invatare noi, prin programe comune de studii, colaborari stiintifice
in programele europene, dar si incurajarea si sprijinirea participarii la dialogul national si
european al studentilor, prin activarea in organizatiile de profil de la acest nivel, mobilitatile
ARUT;

sustinerea in continuare a dezvoltarii voluntariatului studentesc si recunoasterea acestei
activitati, Tn concordanta cu Regulamentul UTCN;

analiza situatiei studentilor facultatii pentru asigurarea invatamantului on-line si identificarea
unei solutii pentru dotarea tuturor studentilor cu calculatoare, astfel incat sa fie asigurat
dreptul la educatie;

imbunatatirea comunicarii cu studentii, prin eficientizarea sistemului tutorial si printr-o
implicare mai activa a consilierilor de studiu pentru indrumarea studentilor, dar si prin intalniri
ale studentilor cu decanul ori de cate ori acestia au nevoie pentru a identifica solutii la
problemele de natura didacticd, dezvoltare personald si profesionald, legata de cazare,
infrastructura, softuri;

atragerea studentilor performanti in cadrul proiectelor de cercetare sau consultanta si
recompensarea acestora pentru activitatea depusa, recunoasterea ca activitate de practica la
modului psihopedagogic;

motivarea studentilor in planul activitatii educationale, prin evidentierea celor mai buni
studenti de la fiecare an/ specializare pe pagina de internet, a facultatii;

desfasurarea unor programe remediale pentru studenti in scopul de a preveni materializarea
riscului de abandon scolar la studentii anului I, in cadrul programului ROSE, dar si pentru
discipline unde se evidentiaza un grad mare de nepromovabilitate

dezvoltarea personala si dezvoltarea compentelor socio-emotionale ale studentilor, a stimei
de sine, a increderii in fortele proprii, precum si oferirea unei pregatiri de a face alegerile
potrivite si sa constientizeze implicatiile abandonului scolar, in plan personal si social;
dezvoltarea cunostintelor lingvistice prin oferirea de cursuri suplimentare de limba romana,
engleza, frandeza, germana;

componenta deosebit de importanta in activitatea facultatii, o reprezinta sustinerea pregatirii
studentesti de excelenta, si participarea studentilor la concursurile profesionale la faze locale
si nationale.

sustinerea competitiilor profesionale studentesti, in mod necesar, se impune dezvoltarea
componentei experimentale, cu larga utilizare didactica si de cercetare studenteasca;

Punerea la dispozitia tuturor studentilor a instrumentelor necesare studiului: fisa disciplinei,
bibliografie, cursuri pe platforme on-line, realizarea si multiplicarea suporturilor de curs etc.
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9.5. Internationalizare

Consolidarea dimensiunii si orientarii internationale care sa conduca la imbunatatirea calitatii actului
didactic si de cercetare, la cresterea numarului de studenti straini inmatriculati, a schimburilor de
personal si cunostinte in educatie, cercetare stiintifica, prin incurajarea mobilitatii, cooperarii si
schimbului de experienta a comunitatii academice imbunatatind reputatia internationala a Facultatii
de Constructii si a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca.

Directii de actiune

- diversificarea ofertei educationale a facultatii pentru studenti internationali prin acreditarea
unor noi programe de licentd, masterat si doctorat in limba engleza/francez3;

- participarea la cursurile realizate de universitate pentru cresterea competentelor lingvistice
ale cadrelor didactice si personalului administrativ;

- realizarea materialelor didactice adaptate in limba de predare utilizata;

- sustinerea si sprijinirea colectivelor care participa si/sau aplica pentru proiecte educationale
cu finantare nationald/europeand/non-europeana si care contribuie la consolidarea
dimensiunii internationale a facultatii;

- Tncurajarea mobilitatilor de studenti si cadre didactice prin programul Erasmus+, ca factor
esential In stabilirea de contacte directe pentru dezvoltarea de viitoare alte colaborari
internationale;

- Tmplicarea cadrelor didactice si ale studentilor in activitatile specifice EUT;

- dezvoltarea siteului facultatii pentru studentii internationali care sa asigure informatii privind:
inscrierea on-line la admitere, preluarea dosarelor de candidatura, fisele disciplinelor si
planurile de invatamant in limba engleza etc.;

- reducerea abandonului scolar in randul studentilor internationali prin acordarea de sprijin,
prin tutorii de an, pentru parcurgerea disciplinelor si asimilarea cunostintelor;

- implicarea in noul proiect “Scoala de vara internationald UTCN” cu participarea studentilor si
cadrelor didactice de la universitati din intreaga lume, alaturi de studenti si cadre didactice din
universitatea noastra pentru cresterea vizibilitatii si prestigiului international;

- cresterea numarului de teze de doctorat in co-tutel3;

- valorificarea internationala a infrastructurii de cercetare a facultatii, prin includerea centrelor
si laboratoarelor de cercetare in proiecte internationale;

- cresterea numarului de acorduri de dubla diploma cu institutii de acelasi profil fata de care se
identifica zone de complementaritate;

- consolidarea procesului de internationalizare prin multiplicarea mobilitatilor studentilor si
cadrelor didactice incoming si outgoing, prin realizarea de acorduri noi de diploma dubla cu
universitati de prestigiu din strainatate;

- formarea grupului de studenti straini din Facultatea de Constructii;

- intalniri online/inregistrari cu absolventi ai facultatii care au devenit oameni de succes si
postarea pe siteul facultatii.

9.6. Transformare digitala

Dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale ale intregii comunitati academice, precum si
promovarea noilor tehnologii in toate aspectele procesului educational, de cercetare si administrativ
care sa conduca in final la alinierea la standardele internationale din domeniu.

Directii de Actiune
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implementarea “platformei de inovare digitald” pe patru directii principale e-educatie, e-

cercetare, e-administratie si e-student;

implementarea proiectului e-learning, prin utilizarea platformei de predare-invatare-evaluare,
realizarea si/sau Tmbundatdtirea materialelor didactice aferente si digitalizarea proceselor
suport;

implementarea proiectului e-cercetare, prin utilizarea platformei de gestionare si derulare a
proiectelor de cercetare stiintifica si digitalizarea proceselor suport;

implementarea proiectului e-administratie. Utilizarea facilitatilor oferite de registratura
electronica, utilizarea exclusiva a semnaturii electronice pe toate documentele interne si
digitalizarea proceselor din compartimentele/serviciile/birourile administrative, care sa
genereze fluxuri eficiente, rapide, transparente si cu minim de documente in format clasic pe
hartie;

implementarea proiectului e-student, prin utilizarea platformei de gestionare a serviciilor si
facilitatilor specifice activitatilor curente: admitere on-line, cazare, reviste de specialitate on-
line, eliberare adeverinte, solutionari cereri etc.;

centralizarea, armonizarea si integrarea resurselor hardware & software existente alaturi de
cele care se vor achizitiona in viitor pentru eficientizarea/optimizarea utilizarii acestora.

9.7. Resurse umane

Dezvoltarea unei politici de personal care sa asigure resursa umana tnalt calificata prin atragerea,
motivarea si promovarea tinerilor dornici de a Tmbratisa o cariera didactica, de cercetare sau
administrativa ca element esential in asigurarea unui invatamant de calitate.

Directii de actiune

sprijinirea si sustinerea cadrelor didactice din facultate in vederea indeplinirii criteriilor
minimale CNADTCU pentru obtinerea abilitarii si promovarea ulterioara prin concurs pe post
de profesor, daca criteriile de sustenabilitate financiara sunt asigurate prin coordonarea a
minimum 3 doctoranzi in stagiu;

analiza la nivelul facultatii/departamentelor a situatiei actuale a resursei umane si realizarea
unei strategii pe termen scurt, mediu si lung cu scopul asigurarii calitatii si performantei
academice si stiintifice, dar si pentru asigurarea ulterioard a cerintelor de acreditare a
programelor de studii;

sustinerea cadrelor didactice cu experienta si vizibilitate pentru a reprezenta facultatea in
diverse consilii sau agentii la nivel regional, national sau international, inclusiv la nivelul
organismelor de decizie de pe langa Ministerul Educatiei si Cercetarii ( CNATDCU, ARACIS,
UEFISCDI, CNFIS), Ministerul Lucrarilor Publice etc.;

recunoasterea si respectarea dascalilor cu experientd, a creatorilor scolii clujene prin Tntalniri
chiar on-line cu seniorii din facultate;

MASURI

stimularea si motivarea cadrele didactice cu rezultate de exceptie in activitatea didactica,
dupa evaluarea colegiald, a studentilor si a directorului de departament.

sustinerea participarii la programe de perfectionare sau de formare continua atat a

cadrelor didactice, cat si a personalului didactic auxiliar, administrativ si nedidactic;
fncurajarea muncii in echipa, asocierea contribuind la Tntdrirea unei institutii mai mult decat
suma individualitatilor luate separat;

promovarea unei reale strategii In domeniul resurselor umane la nivelul Facultatii de
Constructii, prin politica de atragere de noi cadre didactice, care sa fie performante in
domeniul lor de specialitate, cu reala vocatie si angajament pentru aceasta profesie;
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promovarea libertatii academice, a onestitatii, a integritatii, a unui climat destins de lucru si a

respectului reciproc;

sprijinirea promovarii tuturor membrilor Facultatii de Constructii la gradele didactice
superioare, in raport cu indeplinirea criteriilor specifice postului si in conformitate cu
reglementarile in vigoare;

promovarea schimburilor academice cu facultatile de profil din tara si strainatate;

asigurarea transparentei functionale, prin consultarea permanenta a cadrelor didactice in
luarea deciziilor strategice;

mentinerea unei atmosfere pur academice, a spiritului de echipa, a respectului reciproc,
precum si sprijinirea initiativelor personale si de grup care au ca obiectiv imbunatatirea si
dezvoltarea activitatii Facultatii de Constructii;

promovarea la nivelul facultatii a unei atitudini colegiale si a unor relatii academice intre
profesor si student, printr-o conduita morala ireprosabild;

stimularea participarii cadrelor didactice si a tinerilor cercetatori in activitatile de cercetare/
proiectare/ consultanta, prin alocarea unei cote importante din resursele financiare atrase
prin proiecte;

analiza gradului de ocupare al posturilor cu titulari, datorita pensionarilor in perspectiva
urmatorilor ani;

intensificarea schimburilor academice cu facultatile de profil din tara si strdinatate; cresterea
vizibilitatii internationale prin Tncurajarea mobilitatii cadrelor didactice, inclusiv prin
programul Erasmus+ si a mobilitatilor ARUT;

elaborarea si prezentarea unei oferte coerente de servicii de cercetare si consultanta catre
comunitate/ mediul economic, disponibile in cadrul facultatii.

9.8. Dezvoltare sustenabila si incluziune

Obiectivul strategic identificat ca parte a constructiei noastre comune UTCN 2024 are drept principal
scop consolidarea politicilor institutionale, multiplicarea si promovarea exemplelor de bune practici
privind dezvoltarea sustenabila si incluziva, in acord cu ,Strategia UE 2020”.

elaborarea si dezvoltarea unei strategii institutionale privind dezvoltarea sustenabild si
incluziva ca parte integranta a activitatilor profesionale si managementului universitar, prin
crearea unui mediu favorizant si implicarea si constientizarea comunitatii;

asigurarea conditiilor de educatie, cercetare si inovare care sa faciliteze accesul, integrarea si
dezvoltarea persoanelor cu dizabilitati;

promovarea oportunitatilor de invatare pe intreg parcursul vietii, prin adaptarea ofertei
educationale la cerintele pietei muncii si la nevoile de dezvoltare personala si sociala.

MASURI

organizarea educatiei ecologice si adoptarea de masuri administrative privind utilizarea
economica si eficientd a resurselor de toate tipurile prin reducerea amprentei ecologice a
facultatii;

dezvoltarea infrastructurii, facilitatilor si competentelor personalului academic in vederea
asigurarii unei interactiuni adecvate cu persoane avand diverse dizabilitati (rampe de acces in
spatiile de finvatamant, cazare, servirea mesei, marcaje 1n limbajul Braille,
echipamente/software adaptate Braille, materiale de informare specifice etc.);
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9.9. Infrastructura si dotari

Extinderea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii, ca element esential in derularea de procese
academice performante si sustenabile, care sa raspunda rapid si eficient la provocarile generate de
mediul inter-universitar dinamic, concurential si intr-o continua transformare, reprezinta o provocare
majora in contextul subfinantarii investitiilor de la buget.

Directii de actiune

cresterea cantitativa si calitativa a spatiilor didactice si a serviciilor conexe care sa asigure un
cadru de predare-invatare adaptat cerintelor actuale, dinamicii universitatii si asteptarilor
studentilor in conditiile normale, dar mai ales in conditiile impuse de pandemie;

MASURI

reabilitarea si modernizarea spatiilor didactice (amfiteatre, sali de seminar, laboratoare)
precum si dotarea cu instrumente moderne de predare/echipamente de laborator si cu
masurile speciale care sa raspunda tuturor reglementarilor acuale, specifice pandemiei;
consolidarea capabilitatilor de cercetare prin dotarea in continuare a laboratoarelor cu
echipamente performante, respectiv prin analizarea posibilitatilor de extindere a spatiilor prin
eventuala sistematizare a terenului aferent facultatii, prin proiecte CD.

continuarea actiunii de reabilitare a spatiilor facultatii si stabilirea unui program pentru
efectuarea altor lucrdri necesare, cu elaborarea bugetului si identificarea posibilitatilor de
asigurare a surselor de finantare;

asigurarea conditiilor tehnice si de siguranta sanitard necesare desfasurarii activitatilor
didactice prin metode moderne;

reorganizarea /dezvoltarea bazei materiale a laboratoarelor didactice si de cercetare,
gestionarea mai eficienta a spatiilor facultatii pe perioada pandemiei;

cresterea ponderii veniturilor din activitati proprii prin imbunatatirea atragerii de resurse din
programe cu finantare europeana sau nationala, respectiv in parteneriat cu mediul economic
sau de cercetare-dezvoltare-inovare.

asigurarea resurselor financiare pentru consolidarea infrastructurii de cercetare in scopul
conformarii acesteia la cerintelor standardelor de asigurare a calitatii in activitatea de
cercetare;

antrenarea entitatilor economice in sponsorizarea de activitati la nivel de facultate: premii
speciale pentru cercetare, sustinerea financiara a unor manifestari stiintifice nationale si
internationale, burse private pentru studentii implicati in activitatea de cercetare si sustinerea
dotarii laboratoarelor;

9.10. Marketing, comunicare si imagine
Directii de actiune

reproiectarea marketingului educational pentru atragerea absolventilor de liceu bine
pregatiti la programele de studii derulate in facultate;

sprijinirea studentilor cu rezultate deosebite si sustinerea activitatilor de promovare a
performantelor obtinute in activitati educationale, de cercetare, inovare, culturale, sportive si
artistice;

sprijinirea si sustinerea evenimentelor reprezentative organizate anual, cu impact major in
facultate si universitate si la nivel local, national si international;

sustinerea si Tncurajarea comunitatii de ALUMNI, prin cultivarea legaturilor afective si
profesionale intre facultate si absolventii ei, in vederea cresterii eficientei activitatilor
institutionale, precum si pentru crearea unor legaturi profesionale si sociale intre acestia.
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MASURI

- organizarea evenimentelor de tipul “Ziua portilor deschise”,

- participarea la evenimentele majore si de traditie din universitate: Salonul Cercetarii
Stiintifice, Inovarii si Inventicii PRO INVENT, Festivitatilor de deschidere a anului universitar,
Festivitatea Absolventilor, Marsul absolventilor si a celorlalte evenimente din viata UTCN,
inclusiv on-line.

- intalniri cu absolventii de succes ai facultatii care sa vina sa isi prezinte realizarile deosebite
din cariera si care ne pot ajuta atat in activitatea de indrumare si consiliere a studentilor, cat si
la actiunile de promovare a facultatii.

- actualizarea permanentd a paginii de internet a facultatii, in limba romana si engleza, cu
realizarile importante in educatie/ cercetare/ proiectare ale cadrelor didactice si studentilor;

- implicarea mai activa a cadrelor didactice in primul rand in actiunile desfasurate in licee, dar si
in actiunile de promovare organizate pe plan local de catre universitate, inclusiv on-line;

- dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locala si regionala, respectiv cu mediul economic si de
cercetare-dezvoltare-inovare (finantarea practicii studentilor in cadrul diverselor companii,
infiintarea unor noi programe de studii post-universitare si consolidarea celor existente,
realizarea de concursuri studentesti cu diverse tematici organizate de catre companii in
cooperare cu facultatea, instituirea unor sisteme de burse speciale acordate de catre
companii studentilor performanti in perspectiva angajarii);

- intensificarea si extinderea ariei de colaborare cu absolventii facultatii, comunitatea locala si
regionald, mediul economic si de cercetare-dezvoltare-inovare, respectiv cu asociatiile
profesionale, invitdnd si studentii, pentru a se intalni cu profesionistii in domeniu, Facultatea
fiind in mod traditional gazda pentru intalnirile de lucru ale unor astfel de asociatii.

10. CALITATEA EDUCATIEI

Sistemul de asigurare a calitatii are rolul de a creste increderea societatii in rezultatele activitatii
academice si sta la baza recunoasterii reciproce a diplomelor si calificarilor, ca o conditie esentiala
pentru mobilitatea fortei de munca. De asemenea, un sistem eficient de asigurare a calitatii trebuie
sa aiba in vedere nu doar dezvoltarea de proceduri clare, relevante pentru evaluarea activitatii
academice si de cercetare, in sens larg, pe care sa le aplice in mod consecvent, dar se impune sa aiba
si capacitatea de a dezvolta o cultura a calitatii in randul cadrelor didactice, studentilor si al
managementului universitar.

- Dezvoltarea calitatii invatamantului superior la nivel european si international;

- Sprijinirea membrilor comunitatii academice pentru a deveni experti in domeniul calitatii,
membrii in Registrul de evaluatori al ARACIS;

- Definirea unor obiective tangibile, masurabile si cu termene clar definite pentru orice tip de
activitate derulata la nivelul facultatii, precum si a unui sistem de monitorizare a indeplinirii
acestora;

- Autoevaluarea periodica a programelor de studii de licenta, masterat si doctorat;

11. MANAGEMENTUL STRATEGIC, FINANCIAR, INVESTITIONAL S| ADMINISTRATIV

Managementul strategic se va concentra pe imaginea si identitatea facultatii ca parte a Universitatii
Tehnice din Cluj-Napoca si va identifica directiile de dezvoltare pe termen lung, asigurandu-se un
echilibru intre rationalizarea resurselor, inovarea in demersurile organizationale si prezervarea
valorilor.

Managementul financiar trebuie sa raspunda diverselor provocari:
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- bugete insuficiente alocate invatamantului superior, cercetarii si finantari investitiilor publice
pentru proiecte de dezvoltare a infrastructurii;

- cresterea veniturilor prin: atragerea de studenti strdini in programe de licentd si masterat;
utilizarea rationala a infrastructurii implicate Tn procesul educational si de cercetare;
participarea la competitii de proiecte; crearea de parteneriate strategice cu mediul economic
pentru dezvoltarea unor centre de formare profesionald adaptate cerintelor pietei fortei de
munca.

Managementul investitional va fi dezvoltat pe doua directii: corelat cu procesul de investitii din
universitate si prin identificarea de resurse financiare aditionale (granturi prin proiecte de dezvoltare
pentru infrastructura din invatamant si cercetare, granturi prin proiecte la Fondul de Dezvoltare si
Investitii), urmarindu-se cu precadere:

- finalizarea reabilitarii si modernizarii spatiilor existente;

- dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare, cu echipamente informatice si de laborator
de ultima generatie;

- reinfiintarea Laboratorului Facultatii de Constructii pentru activitati de certificare si
expertizare tehnica;

- reabilitarea si modernizarea cladirilor din patrimoniu administrativ pentru accesul persoanelor
cu deficiente de mobilitate.

Guvernanta

Asigurarea unei management eficient, transparent si participativ care sa incurajeze si sa promoveze
spiritul antreprenorial, excelenta si competitivitatea ca elemente esentiale in indeplinirea misiunii
asumate.

- implicarea activa a studentilor Tn managementul universitatii, prin cultivarea unui dialog
continuu si deschis privind solutionarea problemelor specifice, de naturda didactica, de
cercetare stiintifica, sociald, extra-universitara etc.;

MASURI

- diversificarea surselor generatoare de resurse suplimentare prin sustinerea financiara si
logistica pentru infiintarea/dezvoltarea/acreditarea de: laboratoare de analiza, consultanta
sau servicii;

- incurajarea depunerii de proiecte pentru dezvoltarea resursei umane si/sau infrastructurii si
sustinerea derularii lor ulterioare;

- intalniri periodice cu studentii reprezentanti din Consiliul facultatii si Senat pentru
identificarea si solutionarea in comun a problemelor semnalate, participarea acestora la la
elaborarea regulamentelor si metodologiilor specifice la nivel de facultate si/sau universitate
(ECTS, evaluarea cadrelor didactice, taxe, cazare etc.);

- participarea periodica a personalului administrativ la cursuri de perfectionare.

ACTIUNI MANAGERIALE
Cresterea vizibilitatii pe plan national si international a Facultatii de Constructii.
Realizarea acestui obiectiv va fi posibila prin:
- cresterea mobilitatii cadrelor didactice, in vederea imbunatatirii relatiilor internationale;
- implicarea activa a fostilor absolventi ce lucreaza in universitati si centre de cercetare
prestigioase din strainatate;
- participarea cadrelor didactice la conferinte stiintifice de prestigiu international;
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- sprijinirea participarii cadrelor didactice din facultate in retele internationale de cercetare

stiintifica;

- atragerea unor personalitati stiintifice de prestigiu international pentru a participa in
structurile aferente facultatii, pentru a sustine prelegeri stiintifice sau chiar cu statut de cadre
didactice asociate;

- cresterea numarului de studenti straini in facultate;

- cresterea mobilitatii studentilor.

Asigurarea transparentei decizionale si a liberului acces la informatii.
Realizarea acestui obiectiv va fi posibila prin:

- eficientizarea comunicarii intre toti actorii implicati Tn activitatea didactica si de cercetare
stiintifica, la nivelul Facultatii de Constructii;

- informatizarea avansata si asimilarea principiilor acesteia in continutul tuturor componentelor
procesului de nvatamant;

- consultarea permanenta a cadrelor didactice in luarea deciziilor strategice;

- cresterea constiintei si responsabilitatii profesionale, prin spirit de echipa si intrepatrunderea
experientei dintre generatii.

imbunétatirea comunicarii interne (atat a celei ierarhice in universitate, cat si a celei simetrice la
nivelul facultatii).

- Realizarea acestui obiectiv va fi posibila prin informarea cu celeritate a ,,actorilor” implicati in
luarea deciziilor si realizarea unui feedback eficient intre cadrele didactice si persoanele cu
functie executiva, din structurile Facultatii si/sau Universitatii.

Asigurarea infrastructurii pentru cercetare avansata in domenii de varf ale stiintei si tehnologiei
constructiilor, Tn concordanta cu cerintele economiei cunoasterii.

Realizarea acestui obiectiv va fi posibila prin:

- asigurarea cerintelor pentru o infrastructura de cercetare la standarde internationale, precum si
atragerea resurselor financiare aferente;

- imbunatatirea fluxului de informatii privind oportunitatile de finantare a activitatii de cercetare la
nivel national si international;

- crearea si dezvoltarea de retele de colaborare si aliante strategice nationale si internationale cu
industria, mediul de afaceri, universitati;

- atragerea de fonduri prin contracte de cercetare interdisciplinare;

- atragerea de fonduri extrabugetare prin sprijinirea organizarii de cursuri postuniversitare la nivelul
facultatii, ca rezultat al strategiilor privind prioritatea centrald a Programului de invatare pe tot
parcursul vietii, pentru consolidarea contributiei adusa de educatie in formarea profesional3;

- colaborarea eficace si eficienta cu cadrele didactice din facultate la elaborarea propunerilor de
proiecte de Cercetare-Dezvoltare- Inovare;

- cresterea prestigiului international al cadrelor didactice din facultate si cresterea ratei de participare
la programe internationale de cercetare avansata;

- cresterea gradului de afiliere la organisme nationale si internationale, de reglementare tehnica
si/sau de cercetare, a cadrelor didactice;

- cresterea vizibilitatii si recunoasterii internationale a cadrelor didactice prin publicatii si participare
la evenimente stiintifice cu larga recunoastere nationala si internationala.

Asigurarea cooperarii intre toate departamentele pentru accesul cadrelor didactice la baza
materiala a facultatii si valorificarea cu rezultate bune a bazei materiale existente.

Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice prin promovari si atragerea de noi cadre
didactice din randul studentilor doctoranzi cu performante scolare si de cercetare de exceptie.
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Cresterea prestigiului international al facultatii prin armonizarea planurilor de invatamant cu cele

ale facultatilor similare din strainatate si actualizarea periodica a acestora.
Realizarea acestui obiectiv va fi posibila prin:

- sprijinirea si permanentizarea actiunilor de invitare a profesorilor recunoscuti international de
la universitatile din strdinatate;

- sprijinirea cadrelor didactice pentru a tine prelegeri la universitati partenere;

- elaborarea planurilor de invatamant in sensul asigurarii competentelor prin care se defineste
cariera profesionald a colectivului de cadre didactice, in acord cu cerintele de pe piata muncii,
cu prioritatile generate de integrarea in Uniunea Europeana si cu standardele internationale.

Asigurarea resurselor financiare pentru imbunatatirea confortului in spatiile destinate activitatilor
didactice, laboratoare si spatii cu alte destinatii.

12. Concluzii:

Programul managerial prezentat pentru mandatul 2020-2024 se constituie Tntr-o viziune cu privire la
situatia din prezent, oportunitatile existente si care ar putea fi principalele directii de actiune.
Programul managerial consolideaza avantajul competitiv al Facultatii de Constructii, fundamentat pe
diferentiere si calitate, pe excelenta si profesionalism Tn toate activitatile pe care le desfasoara.

Planul managerial implica utilizarea unui proces de management bazat pe transparentd, pe munca in
echipa, cu caracter participativ, orientat inspre eficientizarea activitatilor, imbunatatirea rezultatelor
si cresterea calitatii tuturor proceselor din facultate.

in exercitarea actului de management (procesul de guvernantd si luare a deciziilor) se impune
respectarea valorilor fundamentale precum: respectul, onestitatea si obiectivitatea, etica
profesionala, competenta profesionala si recunoasterea meritelor, integritatea morald, spiritul
academic, spiritul colegial, etc.

Prezentul planul managerial a fost conceput in concordanta cu planul managerial al Rectorului pentru
mandatul 2020-2024, in care accentul se pune pe excelenta in educatie si cercetare, avand ca scop
formarea noilor generatii de ingineri care sa se poatad integra cat mai bine la cerintele actuale ale
pietei muncii.

Tn acelasi timp, un pilon important al integrarii absolventilor pe piata muncii actuale o reprezinta
implicarea reprezentatilor mediului privat de specialitate in viata academica pentru ca rezultatele
actului de invatamant sa corespunda cerintelor acestora.

De asemenea, buna colaborarea a decanatului cu Consiliul facultatii, cu toti colegii (personal didactic
si nedidactic), precum si cu studentii si absolventii va conduce la indeplinirea obiectivelor
programului managerial propus.

Sunt constienta ca propunerea de Plan Managerial este perfectibilda. Bazandu-ma pe activitatea
desfasurata in calitate de Prorector, pe parcursul careia am avut o colaborare foarte buna cu membrii
Consiliului de administratie, Senat, Facultate, dar si cu departamentele afiliate acesteia, am incredere
ca Tmpreuna vom reusi nu doar sa gasim solutiile pentru a raspunde dificultatilor cu care ne
confruntdm, dar si s§ mentinem institutia noastra in elita invitdmantului superior de constructii. in
mod evident, obiectivele propuse nu pot fi indeplinite fara acordul si implicarea intregului personal al
Facultatii de Constructii.
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La final....

Suntem o comunitate academica puternica si valoroasa, dar putem deveni mult mai puternica si mult
mai valoroasa numai prin comunicare si munca in echipa astfel incat Facultatea de Constructii sa
redevind un model de succes al invatamantului superior romanesc, prin modelele de succes la nivel
individual si institutional pe care sa le promovam.

Daca voi deveni DECAN al Facultatii de Constructii, activitatea mea si a echipei mele se va desfasura
dupa acelasi valori in care cred personal: moralitate, onestitate, echilibru, etica si deontologie

universitara, profesionalism, responsabilitate individuala si colectiva, transparenta decizionala,
egalitate de sanse si libertate academica.

Drumul spre succes este mereu in constructie. (Lily Tomlin)
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