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Catre,
Conducerea Facultatii de Constructii

Doamna decan prof. dr. ing. MANEA Daniela Lucia
Domnule director de departament conf. dr. ing. PUSKAS Attila

Subsemnatul, s.L. dr. ing. TOADER Traian-Nicu, cadru didactic in Departamentul
Structuri, Facultatea de Constructii, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, va rog sa imi
aprobati inscrierea la concursul pentru acordarea gradatiei de merit incepand cu anul
universitar 2022-2023, daca dumneavoastra considerati de cuviinta.

Atasat prezentei cereri se afla raportul de autoevaluare si celelalte documente
necesare dosarului de concurs, conform ,,Metodologia de organizare si desfasurare a
concursului pentru atribuirea gradatiilor de merit personalului didactic din Universitatea
Tehnica Cluj-Napoca”, aprobat prin HSU 1644/22.06.2023.

Va multumesc, 23.10.2025
Traian-Nicu TOADER dr. ing. s.L. Cluj-Napoca



:>_\< Curriculum Vitae TOADER Traian-Nicu

Curriculum Vitae

Informatii personale

Nume si prenume: Toader Traian-Nicu
E-Mail: traian.toader@dst.utcluj.ro
Nationalitate: Romaéana

Experienta profesionala

02/2021 - Prezent Sef de lucrari la Departamentul de Structuri, Facultatea de
Constructii, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
(https://constructii.utcluj.ro/departamentul-structuri.html)

* Lucrari si Proiect la disciplinele: Structuri din beton armat | si Il
(CClA-licentd), Constructii din beton armat | (IMC-licenta),
Proiectarea avansata a structurilor din beton armat (Masterul de
Inginerie structurala)

= Curs si lucrari la disciplinele: Suprastructuri (Masterul de
Inginerie  Geotehnicd), Structuri usoare: fatade, acoperisuri,

copertine (Masterul de Constructii durabile din beton)
02/2019 — 02/2021 Asistent universitar la Departamentul de Structuri, Facultatea de
Constructii, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

(https://constructii.utcluj.ro/departamentul-structuri.html)

= Lucrari si proiect la disciplinele: Structuri din beton armat I si Il
(CClA-licenta), Suprastructuri (Masterul de Inginerie), Structuri din
beton precomprimat (Masterul de Inginerie Structurala)

05/2015 - 12/2018 Asistent universitar si cercetator asistent la ,Institut fir Leichtbau
Entwerfen und Konstruieren” (http://www.uni-stuttgart.de/ilek)

= Membru in colective de cercetare (SFB 1244, SFB TRR 141,
KonTest) si asistent universitar in domeniile arhitectura si constructii
civile

= Seminarii si ore de proiectare in domeniile arhitectura si
constructii civile

= Indrumator a 5+1 lucrari de licenta si 2+2 lucrari de disertatie
in domeniile arhitectura + constructii civile

05/2017- 02/2019 Cadru universitar asociat la Departamentul Structuri, Facultatea
de Constructii, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

» Disciplinele: Inginerie seismica, Constructji din beton armat

01/2017 — 06/2017 Inginer proiectant consultant la S.C. Structonica S.R.L.
(www.structonica.ro)

= Proiectare la nivel de concept, conformare seismica si
optimizare structurala, tratdnd cu precadere structuri metalice cu
elemente zvelte

10/2010 — 06/2012 Activitate de predare in mediul universitar

» L-am asistat si sprijinit pe indrumatorul de doctorat Ia
pregatirea si predarea cursurilor, seminariilor/laboratoarelor
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08/2009 — 04/2015

Educatie si formare

Curriculum Vitae TOADER Traian-Nicu

disciplinelor: Structuri prefabricate multietajate, Structuri prefabricate
cu deschideri mari amplasate in regiuni seismice, Reabilitarea
elementelor de beton armat si beton precomprimat

Inginer proiectant de structuri la Plan31 Ro (www.plan31.ro)

X0

= Tn departamentul de ,Analiz& si proiectare structurald”, tratand
cu precadere structuri prefabricate din beton armat si precomprimat
cat si imbinarea acestora cu substructuri metalice sau compozite

10/2011 — 04/2015

01/2013

09/2009 - 07/2011

09/2005 - 06/2009

Informatii suplimentare

Studii Doctorale la Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
= Titlul tezei: Structuri etajate din beton armat cu elemente

prefabricate si imbinari semirigide, indrumator Prof. Dr. Ing. Kiss
Zoltan, obtinand calificativul ,magna cum laude”

Curs aprofundare proiectare structurala conform ,Codului de
proiectare seismica P100-1/2013”
= Desfasurate la Facultatea de Constructii Civile, Industriale si

Agricole din cadrul Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti,
perioada 21-24 ianuarie 2013

Master in Inginerie Structurala la Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca
= Subiecte studiate: Metoda elementelor finite in inginerie
structurala; Analiza structurald; Analiza dinamica neliniara a
structurilor; Inginerie seismica; Structuri prefabricate din beton;

Metode experimentale in ingineria structurala; Mecanica avansata a
materialelor; Stabilitate structurala

Absolvent al Departamentului pentru pregatirea personalului
didactic - Nivel Il, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

Licentiat in Inginerie Civila la Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca

Absolvent al Departamentului pentru pregatirea personalului
didactic - Nivel |, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

Competente profesionale

Experienta de cercetare in domeniul ingineriei structurale

» Desfasurare de activititi de cercetare ce a implicat studii
teoretice, analize numerice si incercari experimentale

Experienta in analiza structurala si proiectarea mai multor cladiri
prefabricate din beton armat si a imbinarilor dintre elemente
» Conformarea structurala si proiectarea de structuri si imbinari

pentru cladiri amplasate in zone seismice, cu o suprafata totala de
peste 200.000 m?

Cunostinte solide privind proiectarea elementelor si a structurilor
din beton armat

» Tn acord cu Eurocode 1992, Eurocode 1998, P100-3/2008 si
P100-1/2013
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Competente software

Organizatii profesionale

Permis de conducere

Domenii de interes

Curriculum Vitae TOADER Traian-Nicu

Cunostinte avansate in folosirea programelor bazate pe Metoda
Elementelor Finite (MEF) si destinate analizei si proiectarii de
structuri de rezistenta

= ETABS, SAP2000, CSICOL si cunostinte medii in - ATENA 3D
si ROBOT

Folosirea la un nivel avansat a softului Mathcad si a suitei
Microsoft Office™ Tools (Word, Excel, PowerPoint, Outlook)

Desenator cu experienta in
= Autocad (2D) si Nemetschek Allplan (2D, 3D)

AICPS - Asociatia Inginerilor Constructori Proiectanti de
Structuri. Membru 2013-prezent

ASRO - Organismul National de Standardizare, Comitetul
Tehnic CT 321 — Beton si prefabricate din beton. Membru 2021-
prezent

ASRO - Organismul National de Standardizare, Comitetul 343 —
Bazele proiectarii si calcul structurilor de constructii. Membru
2024-prezent

FIB — Fédération Internationale du béton. Membru 2014-2017,
2020-2022

AGIR — Asociatia Generala a Inginerilor din Romania. Membru
2020-2022

Categoria B, din 2004

Preocupari profesionale:

Pasiuni:

Limbi cunoscute

Beton armat si precomprimat

Inginerie seismica

Structuri cu elemente foarte zvelte

Optimizarea imbinarilor dintre elemente structurale sub
aspectul capacitatii portante si al geometriei

Estetica si proportia structurilor de rezistenta

Conformarea la actiuni seismice a structurilor de rezistenta
Inginerie structurala

ciclism, tenis, lectura, drumetii, poezie

Romana
Engleza
Germana

Cluj-Napoca, 23.10.2025

Toader Traian-Nicu

Limba materna
Nivel avansat (B2-utilizator experimentat)
Nivel mediu (B1-utilizator intermediar)
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MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

b

UNIVERSITATEA TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA

Verificat

Managementul Cercetarii, Dezvolrarii si lovarii

Prof. dr. ing\Qvidiu Nemes

Centralizator punctaje SIMAC

de la inceputul anului 2022, pana la finalul anului 2024
Nume: Toader Traian — Nicu
Grad didactic: sef lucrari
Facultate: Facultatea de Constructii

Departament: Structuri

An Activitate didactica | Activitate de cercetare TOTAL
[A] [A] [A]
2022 0.0 7.6432 7.6432
2023 0.0 7.0659 7.0659
2024 0.0 15.5904 15.5904
TOTAL 30.2995
MEDIA 10.09983

Data: 17/08/2025

Nume: sef lucrari Toader Traian — Nicu

Semnatura: -

str. Memorandumului nr. 28, 400114 Cluj-Napoca, Romdania
tel. +40-264-401200, fax +40-264-592055, secretariat tel. +40-264-202209, fax +40-264-202280
www.utcluj.ro



Raport de autoevaluare a activitatii desfasurate in ultimii 3 ani (2022-2024)

Sectiunea 1:

Realizari raportate in Sistemul Integrat de Punctaj SIMAC Punctaj SIMAC
Evaluare a Activitatilor Didactice, Cercetare si (Total A) (Total echivalent
Management (SIMAC) 1A=10)

(a) Punctajul total realizat in anul 2022 de raportare 7,6432 76,43

(b) Punctajul total realizat in anul 2023 de raportare 7,0659 70,66

(c) Punctajul total realizat in anul 2024 de raportare 15,5904 155,90

TOTAL SECTIUNEA 1 30,2995 303,00

Sectiunea 2:

Alte realizari in planul activitatii didactice (care nu sunt incluse in sistemul integrat
de evaluare SIMAC)

a) Discipline noi asimilate, corelate cu standardele nationale introduse in planul de
invatamant.
= Am intocmit propunerea, fisa disciplinei si suportul bibliografic pentru 7

cursuri aferente disciplinei ,,Proiectare parametrica si fabricatie digitala / 20.00
Parametric design and digital fabrication” din cadrul noului programului de
master AICEM in limba engleza ce a debutat in anul universitar 2024-2025.

b) Profesor invitat pentru activitati didactice la universitati din tara/ strainatate. 0.00

c) Organizarea unor activitati cu studentii (practica in tara/ strainatate, cursuri de
vara, etc.).
= Am organizat urmatoarele vizite tehnice:
o pe santierul bazinului de inot supraetajat cu sala de sport unde au
fost utilizate grinzi de planseu din bap (masa de 90-100 tone si
lungime de 32-36 m), in anul 2024;
o pe santierul STADA din Turda, in anul 2023;
o infabrica de prefabricate ASA Cons din Turda, in anii 2023 si 2024; 20.00
o infabrica de prefabricate CONA din Méarsa, in anul 2024.

=  Am implicat studentii de la nivelurile licenta si master in activitatea de
cercetare teoretica (o noua metoda de calcul analitic pentru sagetile
planseelor dala — Bobo Simbarashe; calculul in Mathlab la nivel de sectiune
si la nivel element a stalpilor de beton precomprimat — Kovacs Bela) si
experimentala (teste pe noduri grinda stalp din beton armat (si) cu toron -
Bukszar Alexandru, Cernuta Rudolf Adrian, Harosa Veronica).

d) Dezvoltarea bazei materiale la nivelul departamentului in concordanta cu

standardele specifice. 20.00

= Am achizitionat pentru Departamentul Structuri cu fonduri din proiecte de
cercetare proprii urmatoarele:




o o licenta software PRESTRESS pentru cadre didactice (valoare cca.
17.900 Lei), studentii avand la dispozitie varianta gratuita, dar
cadrele didactice nu;

16-05- 4826 05-05- 1250770 Comision StruSoft AB Invoice 547.39
2025 2025 Licenta

permanenta

software PRE-

Stressdela

Strusoft pentru

calculul

elementelor din

beton

precomprimat

16-05- 4825 05-05- StruSoft AB Invoice 1741.30

2025 2025

1250770 Licenta
permanenta
software PRE-
Stress de la
Strusoft pentru
calculul
elementelor din
beton
precomprimat

o un exemplar din cea mai noua editie a manualului de calculul
constructiilor Schneider-Bautabellen (valoare cca 350 Lei)

BLACK CAT Factura 36225
BOOKS SRL fiscala

29-07- 8005 14-07-
2025 2025

BCE250108 Cartea de
constructii
Schneider -
Bautabellen far
Ingenieurs.

Editic 26

= o imprimanta multifunctionald color cu cerneala pentru a o inlocui pe cea
veche (alb negru), in valoare de cca 3800 Lei.

05-06- 5507 15-05- LAIDIO/74726 Imprimantda LAPTOP AID SRL Factura 3828.46
2025 2025 multifunctionala fiscala

cu cerneald

color A4 marca

EPSON

e) Dezvoltarea de noi laboratoare.
= Din bugetul proiectului de cercetare ,Structuri cu Amortizare vascoelastica
si capacitate de Auto-centrare Bioinspirate de Arbori Coniferi, 7/01-07-
2024”,in calitate de director de proiect am achizitionat echipamente in
valoare de cca. 14.000 Lei pentru laboratorul ,,Cornelia Magureanu” si Hala

din Zorilor.
21-01- 1202 02-12- 61005210088 Scule de mana DEDEMAN SRL Factura 142978
2025 2024 fiscala
21-01- 1201 02-12- 61005210088 Cric hidraulic DEDEMAN SRL Factura 182.00
2025 2024 12T fiscala 20 00
17-12- 14692 09-12- 377 Cric hidraulic El WAWEL SREL Factura 200.00
2024 2024 fiscala
17-12- 14786 22-1- 259111018165 Mouse optic DANTE Factura 49.99
2024 2024 INTERNATIONAL fiscala
SA
28-11- 13392 12-1- FTSE 240872 Bol otel TECNOSERVICE Factura 2m.a7
2024 2024 inoxidabil si EQUIPMENT SRL fiscala
balanta
19-08- 9224 06-08- SPS 224317 Traductori de SPECTROMAS Factura 10031.70
2024 2024 deplasare SRL fiscala
f) Recunoasteri ale performantelor didactice educationale. Stabilit pe baza evaluarii 10.00

cadrului didactic.




= Reflectate in evaluarea cadrelor didactice efectuata de catre studenti.

g) Activitati de manageriatin procesul de invatamant (decan de an, tutoriere
ECTS,etc.). 20.00
= Consilier de studiila CCIA anul IV (2022-2024).

h) Alte activitati educationale semnificative diferite de cele de la punctele (a - g).
=  Am fostindrumator la diploma si disertatie, avand o medie anuala de 5
lucrari finalizate, sustinute si promovate;
= Secretar in comisia de finalizare de studii de master CDB (2022-2024); 20.00
= Membruin comisia de finalizare de studii de licenta IMC (2024 - vara);
=  Membruin comisii de indrumare studenti doctoranzi (Scurtu loan Nicolae,
Zavaschiloan Stefan, Nicorici Madalina-Elena).

TOTAL SECTIUNEA 2 130.00

Sectiunea 3:

Activitati manageriale si administrative in sprijinul procesului didactic, de
cercetare-dezvoltare, etc.

a) Functii executive de conducere (punctajul se acorda pentru ultimii 3 ani):

1) Rector

2) Prorector

3) Decan

4) Prodecan

OO0 |O|O

5) Director de departament

b) Functii deliberative de conducere:

1) Presedinte al senatului

2) Vicepresedinte al senatului

3) Cancelar al senatului

4) Alte functii de conducere asociate activitatilor desfasurate in interiorul
institutiei.

ol o |o|lo|o

TOTAL SECTIUNEA 3 0.

Sectiunea 4:

Activitati la nivel de departament / facultate care nu sunt incluse in sectiunile
anterioare

a) Activitatea de intocmire a documentatiei de acreditare
= Am contribuit la pregatirea documentatiei de avizare a noului program de

masterat AICEM prin colectarea, verificarea si revizuirea fiselor disciplinelor 0.00
de la cei doi ani de studiu
b) Activitatea de intocmire a statelor de functii si a orarului 0.00

c) Activitatea de promovare, pregatirea, desfasurarea admiterii la licenta, masterat 20.00




= Membruin comisia de admitere master (2022-2024)

= Participarea anuala la ,,Open Day CDB”

= Promovarea constanta in randul studentilor de la licenta a programelor de
masterat CDB, IS, IG prin descrierea continutului disciplinelor din sfera
structurilor de beton armat, beton precomprimat, beton prefabricat si a
structurilor usoare.

d) Activitatea in cadrul cercurilor stiintifice studentesti altele decat cele definite la S2-

h
=  Am pregatit studenti pentru realizarea unor lucrari de cercetare teoretice si
practice sustinute si premiate la SNCSS:
o 2021 Cea maiinteresanta lucrare ,,O metoda de calcul pentru stalpii
din bap”

c m‘r‘ié!r‘ﬁr"“”

DIPLOMA

Se acorda d-lui/ d-méi___ToAds R wicw

pentru coordonarea celei mai interesante , intitulata
9 METOMA ME CALCUL BENTRU STALRI AN_TAP

din cadrul celei de-a XIX-a editii a Sesiunii Nationale-de

Comunicari Stiintifice Studentesti.

14-15:Mai-2021

Decan Facultatea de Constructii, Prodecan Facultatea de Constructii,
Prof..deiing.-Daniela bucia MANEA Conf. dr. ing. Hortensiu Liviu COCU
K- T
Sesiunea Nationala‘de Comuniciri Stiintifice Studente sti 20.00
o 2022 Premiul Il ,Influenta curbei granulometrice, a raportului apa-
ciment si a plastifiantilor asupra rezistentei la compresiune a
betonului siimpactul avut asupra mediului”
o 2022 Premiull ,Algoritm de calcul automat folosind MEF pentru
calculul sagetilor stalpilor din beton precomprimat cu armaturi
aderente”
PREMII
. Numele si prenumele . indrumator |
e autoruluifautorilor U] indrumétori
Irina-Maria STOIAN
Vasile-Madailin CAZACU Studiu comparativ intre analiza structurald si inceredr experimentale Tn ::::::l: :;%?_;:
1 Tudor-Anton LOMICOVSCHI
Bela KOVACS Algoritm de caleul automat felosind MEF pentru caleulul sigetilor stal Nicu TOADER
Lavinia Nicoleta AVRAM Mihai NEDELCU
Anuta Ancuta BERCI Pléici plane circulars Teadora BESOIU
2 lulia ILIE
.:n:ILIE Influenta curbel granulometrice, a raportulul apd-ciment sl a plastifiantilor ast Nicu TOADER
asupra mediului
Cristian MAN
https://biblioteca.utcluj.ro/files/carti-online-cu-coperta/587-9.pdf
e) Organizarea zilei absolventilor, ziua portilor deschise a facultatii 0.00
f) Organizarea concursurilor studentesti locale, nationale si internationale
= QOrganizarea atelierului ,How strong is it?” in anul 2022; 10.00
=  Membruin comisie la SNCSSin anii 2022 si 2023.
g) Tinuta morala si comportarea academica
10.00

= Reiese din evaluarea colegilor, a studentilor si a colaboratorilor din industria
constructiilor.




h) Alte activitati semnificative la nivel de departament/facultate diferite de cele de la
punctele (a-h)
= Membruin comisie de concurs pe post didactic, anul 2024;
= Delegat al Facultatii de Constructii la lansarea unor reglementari tehnice,
organizate de MDLPA la Bucuresti, anul 2023;
= Membruin proiecte de cercetare-dezvoltare finantate de mediul privat, cu
valoare de cca 67.000 Lei (director de contract: LETIA Catinca Laura)

DENUMIRE INCEPUT FINALIZARE BUGET INCEPUT FINALIZARE
# PROIECT 1. ACRONIM NR. PROIECT PROIECT PROIECT RAMAS* FUNCTIE CONTRACT CONTRACT 20.00
1474 Conceptualizarea N-C-CDI 24-04~ 20-04- - Csl 01-08-2024 20-04~

unui panou de 12481/18.04.2024 2024 2025 2025

inchidere

prefabricat

termoizolat din

beton aparent
1475 Studii privind N-C-CDI 24-04- 20-04- = Cs i 01-08-2024 20-04-

fisurarea 12494/18.04.2024 = 2024 2025 2025

boltarilor din

beton aparent

TOTAL SECTIUNEA 4 90.00

TOTAL punctaj propus SECTIUNI 1+2+3+4: 523.00




Apreciere sintetica asupra activitatii desfasurate in ultimii 3 ani

Anexa 2

i . ar LB e 1 o . . . Punctaj Punctaj
Realizari raportate in Sistemul Integrat de Evaluare a Activitatilor Didactice, Cercetare si Management
declarat acordat
(SIMAC)
a) Punctajul total realizat in anul k-1 de raportare in SIMAC: total echivalent A (1A = 10) 76.43
b) Punctajul total realizat in anul k-2 de raportare in SIMAC: total echivalent A (1A = 10) 70.66
c) Punctajul total realizat in anul k-3 de raportare in SIMAC: total echivalent A (1A = 10) 155.90
TOTAL SECTIUNEA 1|  303.00 0.00
La aceasta sectiune este obligatoriu un minim cumulat pe cei 3 ani de puncte dupa cum urmeaza: profesor: 36 puncte;
conferentiar: 21 puncte; sef lucrari / lector: 15 puncte; asistent: 4,5 puncte.
SECTIUNEA 2 Punctaj Punctaj
Alte realizari in planul activitatii didactice (care nu sunt incluse in sistemul integrat de evaluare SIMAC)| declarat acordat
a) Discipline noi asimilate, corelate cu standardele nationale introduse in planul de invétdmant. 20.00
b) Profesor invitat pentru activitati didactice la universitaj din tara/ strainatate. 0.00
c) Organizarea unor activitati cu studentii (practica in {ard/ strainatate, cursuri de vara, efc.). 20.00
d) Dezvoltarea bazei materiale la nivel departamental in concordanta cu standardele specifice. 20.00
e) Dezvoltarea de noi laboratoare. 20.00
f) Recunoasteri ale performantelor didactice educationale. Stabilit pe baza evaluarii cadrului didactic. 10.00
g) Activitati de manageriat in procesul de inva{amant (decan de an, tutoriere ECTS etc.). 20.00
h) Alte activitati educationale semnificative diferite de cele de la punctele (a - g). 20.00
TOTAL SECTIUNEA 2 130.00 0.00
Obligatoriu minim 40 de puncte cumulat pentru toti cei 3 ani de raportare
SECTIUNEA 3 Punctaj Punctaj
Activitati manageriale si administrative in sprijinul procesului didactic, de cercetare-dezvoltare, etc. declarat acordat
a) Functii executive de conducere (punctajul se acorda pentru ultimii 3 ani):
1) Rector 0
2) Prorector 0
3) Decan 0
4) Prodecan 0
5) Director de departament 0
b) Functii deliberative de conducere:
1) Presedinte al senatului 0
2) Vicepresedinte al senatului 0
3) Cancelar al senatului 0
4) Alte functii de conducere asociate activitatilor desfasurate in interiorul institutiei. 0
TOTAL SECTIUNEA 3 0.00 0.00
SECTIUNEA 4 Punctaj Punctaj
Activitati la nivel de departament / facultate care nu sunt incluse in sectiunile anterioare declarat acordat
a) Activitatea de intocmire a documentatiei de acreditare 10.00
b) Activitatea de intocmire a statelor de functii si a orarului 0.00
c) Activitatea de promovare, pregatirea, desfasurarea admiterii la licenta, masterat 20.00
d) Activitatea in cadrul cercurilor stiintifice studentesti altele decat cele definite la S3-h 20.00
e) Organizarea zilei absolventilor, ziua portilor deschise a facultatii 0.00
f) Organizarea concursurilor studentesti locale, nationale si internationale 10.00
g) Tinuta morala si comportarea academica 10.00
h) Alte activitati semnificative la nivel de departament/facultate diferite de cele de la punctele (a-h) 20.00
TOTAL SECTIUNEA 4 90.00 0.00

523.00

OBSERVATII:

a) Punctajul de la sectiunea 2 este confirmat de catre directorul de departament. Se accentueaza ca punctajul acordat trebuie sa fie intre 0 si

punctajul maxim, nuantat in strict acord cu performantele realizate in cei 3 ani de raportare.

b) Punctajul de la sectiunea 3 este acordat de catre directorul de departament din care provine candidatul, calculat pe durata ultimilor 3 ani

pentru toate functiile detinute.
c) Punctajul de la sectiunea 4 este atribuit integral de catre directorul de departament, cu acordul consiliului de departament.

Punctajul acordat trebuie sa fie intre 0 si punctajul maxim, nuantat in strict acord cu performantele realizate in cei 3 ani de raportare.

DECAN DIRECTOR DEPARTAMENT




