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REZULTATE INSTITUTIONALE SEMNIFICATIVE 2020 — 2024

Facultatea de Constructii, azi, este o institutie de Tnvatdmant superior cu traditie, care s-a
impus pe piata pregatirii fortei de munca nalt calificatd din Romania si din strdinatate si care
trebuie sa-si intretina si dezvolte acest renume, in contextul in care evolutiile viitoare vor fi
marcate de intensificéri ale mediului concurential si al largirii bazei competitionale, iar ritmurile
accelerate de evolutie Tn domeniul cercetarii §i inovarii vor impune o ratd Tnaltd de schimbare
anuald a cunostintelor.

Perioada (2020-2024) a fost total diferita fatd de anii anteriori, cu probleme complexe cu
presiuni continue generate de efectele pandemice si post-pandemice, cu implicatiile acestora,
cu incercdri continue de a reveni la normalitate. Anul 2023 va ramane n amintirea comunitatii
academice, cadre didactice si studenti ca un an al regasirii, al reintalnirilor, un an al sarbatoririi
celor 70 de ani de existenta ai Facultatii de Constructii din Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca.

Istoria Facultatii de Constructii a debutat cu 130 de studenti inscrisi In anul universitar 1953-
1954, iar evolutia in cei 70 de ani se poate observa in Figura 1. La data de 1 octombrie 2023,
Facultatea de Constructii a avut inmatriculati 2520 studenti: 2392 la licentd si masterat si 128
la doctorat (49 in stagiu, 26 in perioada de prelungire si 53 perioada de gratie).
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Figura 1 — Evolutia numarului de studenti ai Facultitii de Constructii, 1953-2024

In ultimii patru ani, facultatea noastra, la fel ca toate institutiile de invatimant superior din
Romania, s-a confruntat cu provocari semnificative la nivel societal. Aceste provocari s-au
manifestat prin necesitatea unor adaptari semnificative ca raspuns la pandemie, care au
transformat complet modul nostru de viata si educatie, pana la impactul direct al razboiului din
Ucraina si repercusiunile economice ale acestor evenimente. Insi in ciuda acestor obstacole
majore, am reusit sa ne adaptam rapid si eficient, depdsind dificultdtile si Inregistrand rezultate
notabile.

In cei 70 de ani de existenta neintrerupti, Facultatea de Constructii a avut 20.984 de absolventi
ai cursurilor de zi si seral, ingineri si subingineri, conductori arhitecti, absolventi ai colegiului
universitar, absolventi ai studiilor aprofundate, absolventi ai studiilor de licenta si masterat, atat
din tara cat si din 26 de tari ale Europei, Asiei, Africii s1 Americii. La acest numar se adauga
cei peste 300 de posibili absolventi ai promotiei 2023-2024.
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EDUCATIE SI STUDENTI

Conducerea Facultatii a situat pe primul loc preocuparile pentru asigurarea cadrului legal
necesar desfasurdrii tuturor activitatilor din facultate, monitorizand si urmarind asigurarea
calitdtii in procesul de invatamant la toate ciclurile si programele de studiu (Figura 2.), drept
dovada fiind rapoartele pozitive la toate vizitele si evaludrile ARACIS, 13 la numar:

Licenta : [IUDR, MTC, CFDP, IMC, ACH, CCIA engleza, CCIA, CCIA BM,;

Masterat - Domeniul Inginerie Civila si Instalatii, cu programul de studiu IIT, Ingineria
Infrastructurilor Transporturilor;

Domeniul Inginerie si Management (Managementul Proiectelor si Evaluarea Proprietatii,
MPEP);

Domeniul Inginerie geodezica (Topografie Digitala in Constructii si Cadastru, TDCC);

apoi noul program AICEM, Artificial Intelligence in Civil Engineering and Management
(Inteligenta artificiala in Inginerie civila si management), din Domeniul Inginerie Civila si
Instalatii.

Doctorat - evaluarea institutionala IOSUD-UTCN 1n 2021, cu programul Inginerie Civila si
Instalatii. Ca urmare a evaludrii comprehensive efectuate de catre ARACIS, in mai 2021, s-a
mentinut acreditarea pentru Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat
(IOSUD) pentru toate cele 14 domenii de studii doctorale, intre care este si domeniul nostru.
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Figura 2 — Oferta educationala a Facultatii de Constructii
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Continuand pe aceastd traiectorie de excelentd, UTCN a primit reconfirmarea statutului de
”Universitate cu grad de incredere ridicat” acordat pentru ciclul 2023-2028, ca urmare a
unei noi evaludri institutionale externe, realizate de ARACIS, 1n iunie 2023.

Poate cel mai important eveniment din structura anului universitar este admiterea la cele trei
cicluri: licentd, masterat si doctorat. Promovarea extraordinara, prin toate mijloacele posibile si
strategia au determinat ca la admiterea din 2023 sa avem cu 29% mai multi candidati admisi
decat in 2020 (Figura 3), iar numarul candidatilor inscrisi la cele trei domenii, la finalul
perioadei de inscriere, concurenta ajungand la 1,62 candidati pe un loc la buget.

In Figura 4 se pot observa judetele de unde au venit studentii anului I, in anul universitar 2023-
2024 la ciclul 1, licenta.

Admiterea la master s-a desfésurat in aceleasi conditii, iar cresterea a fost cu 29% mai mult
decat in anul 2022 (Figura 5).

In anul 2023, sesiunea de admitere de toamna, Facultatea de Constructii a avut locuri la admitere
pentru prima data la noul domeniu, Inginerie geodezica, program de studiu: Topografie Digitala
in Constructii si Cadastru.

In iulie 2024 avem dreptul de a da admitere si la noul program de studiu de master in limba
englezd: AICEM (Artificial intelligence in construction engineering and management),
Inteligenta artificiala in constructii si management, domeniu Inginerie civila si Instalatii,
domeniu deja acredidat,

In Figura 6 se pot observa judetele de unde au venit studentii anului I, in anul universitar 2023-
2024 la ciclul doi, master.

Dinamica admiterii la studii de licenta
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Figura 3 — Dinamica admiterii la studii de licenta
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Figura 4 — Provenienta studentilor din anul I, an universitar 2023-2024, licenta

Dinamica admiterii studii de master 2018-2023
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Figura 5 — Dinamica admiterii la studii de master
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Admitere master 2023-2024
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Figura 6 — Provenienta studentilor din anul I, an universitar 2023-2024, master

Dinamica numarului de studenti
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Figura 7 - Dinamica numirului total de studenti 2018-2024

La doctorat s-au sustinut 27 de teze de doctorat in ultimii 4 ani si 3 colegi au primit conducerea
de doctorat dupa sustinerea Tezei de abilitare.
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In calitate de decan, am incurajat voluntariatul, activitate pentru care studentul poate fi
recompensat prin acumularea unui numar de douad credite semestrial, dacad studentul

contracteaza disciplina "Voluntariat”. 122 de studenti contractand disciplina "Voluntariat " in
intervalul 2021-2024.

93% din absolventii de licenta ai Facultatii de Constructii s-au angajat in primele sase luni de
la absolvire (procent mai mare decat media la nivel de UTCN, 84%), iar 89% s-au angajat la
nivelul calificarii (mult mai mare decat 67% media la nivel de UTCN), procente care s-au
mentinut aproape constante in ultimii ani.

Directii de actiune din sfera didactica realizate in perioada 2020-2024:

- Analiza ofertei educationale la licentd si master in scopul ajustarii permanente a
ofertei educationale la exigentele pietii muncii;

- Optimizarea softului pentru elaborarea unui orar corespunzator, flexibil pentru
studenti si derularea activitatilor didactice in conformitate cu planificarea acestora;

- Consiliere si tutorat in scopul dezvoltarii personale, a abilitatilor de Invatare
independenta, gestionare a stresului in sesiune, abordare eficientd a examindrilor online,
scrise si orale, activitati derulate cu sprijinul consilierilor de carierd, derulate inclusiv
prin proiectul ROSE;

- Participarea activa la edificarea retelelor de universititi europene prin consortiul
”European University of Technology - EUt+”. In prezent, una dintre preocupirile
majore ale EUt+ este convergenta competentelor si rezultatelor invatarii in cadrul
programelor de studii care fac parte din clusterul de Inginerie Civila in care s-au implicat
colegii din Facultatea de Constructii;

Financiar

Graficul din Figura 8 este mai mult decat concludent pentru modul in care au fost gestionate
resursele financiare ale facultatii in perioada 2020-2024, avand cheltuieli cu salarii (inclusiv
plata cu ora), deplasari, participari la manifestari stiintifice si publicare articole, materiale,
obiecte de inventar si reparatii ale echipamentelor, dar si lucrari de reparatii, modernizare si
dotare.

Balanta declarata
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Figura 8 — Balanta venituri-cheltuieli in perioada 2016-2023
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Infrastructura, dotare

in perioada 2020-2024 in facultate au fost efectuate lucrari de reabilitare, modernizare,
amenajare si dotare spatii didactice si de cercetare:

- Str. Observatorului 72-74: amfiteatrele: OA4, OAS si 02, salile: 102, 108, 7, 8, 104-
105, O5(A,B,C), 06, silile 204, 207, 208, 209, sala 12, instalatiile electrice si de curenti
slabi, hidroizolatia cladirii, grupurile sanitare

- Str. Gh. Baritiu 25: Amfiteatrul All, Laborator CBACM, silile 115, 123, 129, mobilier
sali 166, 170, 127 si 185A, reparatii instalatii electrice in Laboratorul de Testari,
reparatii sdli 212, 170, 136A, 166, 118, holul si casa scarii.

- Cladirea Turn: L14 sisala 106, 106/A, 147/C si 15, 403, 404, 405/C (reparatii coloane,
reamenajare sald 407, reparatii sali 304, 306 si 307

- Baia Mare, Cladire corp C: sala L4, 1.4/3,1.4/2, L15,L21. Reparatii ferestre si geamuri,
inlocuire corpuri iluminat si jaluzele,

un total de 4 amfiteatre si 44 sali, in cladirile de la Cluj-Napoca si Baia Mare.

Figura 9 — Amfiteatrul AII, O2 si sala 185 — reabilitare, modernizare, dotare

S-a realizat dotarea tuturor salilor cu aparatura de ultima generatie solicitate de colegi pentru
buna desfasurare a activitatii didactice (sistem All-In-One, camera web conferinta, proiector,
ecran proiectie, router wireless, tabla interactiva, tableta grafica calculatoare, laptopuri,
imprimante, tablete etc.) Reamenajarea salii 129 si 185 si transformarea acesteia din urma in
Centrul de invatare si perfectionare in VDC (Virtual Design and Construction).
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Reprezentare, implicare, promovare, comunicare, prin urmatoarele actiuni:

- Promovarea ofertei educationale atat la licenta cat si la master realizata pe toate caile: online,
onsite, site-ul facultatii, facebook, instagram, Pe retele de socializare au fost postate saptamanal
mesaje informative despre programele de studii, testimoniale, interviuri si comunicate de presa
diseminate in mass-media.

- Realizarea si actualizarea permanenta a brosurilor ce contin prezentarea ofertei educationale
a Facultatii de Constructii, programele de la licentd si master, in limba romana si engleza.

- Participarea la evenimentele majore si de traditie din universitate: Salonul Cercetarii
Stiintifice, Inovarii i Inventicii PRO INVENT, Festivitatilor de deschidere a anului universitar,
Festivitatea Absolventilor, Marsul absolventilor, "Noaptea muzeelor” in cladirea Cazinoului
din Parcul Central si in Hub-ul UTCN,

- Cresterea vizibilitatii Facultatii de Constructii, prin organizarea de manifestari stiintifice cu
participare locald, nationala si internationald: “Cutremurele si constructiile — 44 de ani de la
seismul din 4 martie 1977, Seminarul International “Environmental Sustainability of Road
Transport: Air Pollution, Noise and Relationship with Energy Transition and Climate Change”,
Conferinta internationala Managementul riscului de dezastre si solutii de monitorizare a
riscurilor, Disaster Risk Management and Solutions for Monitoring of Risks (GeoSES),
Seminarul “GIS day”: editia III — V; Seminarul educational "Tehnologii de monitorizare";
Seminarul International "Geotechnical Engineering Solutions for a Sustainable World, "Ziua
cercetarii" in Facultatea de Constructii, (organizatd in ultima zi de joi a fiecarei luni
calendaristice); "Ziua portilor deschise", acordare a titlului Doctor Honoris Causa domnului
Profesor univ. dr. Lyesse Laloui, de la Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne, Vice-
Presedinte Societatea Internationald pentru Mecanica Pamantului si Inginerie Geotehnica
(ISSMGE); La ceremonia ne-a onorat cu prezenta Excelenta Sa, Domnul Ambasador al
Elvetiei, Arthur Mattli.

- Reluarea desfasurarii Sesiunii Nationale de Comunicari Stiintifice Studentesti, cu Incurajarea
st stimularea studentilor pentru participare, SNCSS: editia XIX — XXII. La editia din anul 2024
au fost prezentate un numar de 71 de lucrari stiintifice, cu peste 150 de autori (studenti la nivel
de licenta, masteranzi si doctoranzi) si indrumatori (cadre didactice) din centre universitare
precum Cluj-Napoca, Constanta, lasi, Timisoara, Constanta, Oradea si Brasov;

- Conferinta internationalda C70 ”Traditie si inovare — 70 de ani de constructii in Transilvania”
si Zilele Facultatii de Constructii, organizate in perioada 8-11 Noiembrie 2023 au reunit un
numar de peste 350 de participanti: cadre didactice, studenti si reprezentati ai mediului socio-
economic. Rezumatele extinse au fost publicate in volumul conferintei, la editura UTPRESS,
ISBN 978-606-737-657-9, iar lucrarile extinse vor fi publicate in cadrul Volumului Special,
creat in contextul Conferintei C70 in jurnalul ,,Buildings”, indexat web of science. Factor de
impact al jurnalului este 3.8 avand clasificare Q2;

- 2024 - Construieste cu Steel, Conferinta Nationala de Constructii Metalice - XVIII -a.
Concursul international SDC (Seismic Design Competition),
2022 Undergraduate Seismic Design Competition”, Salt Lake City (Utah - SUA)- locul |
2023 Undergraduate Seismic Design Competition”, San Francisco, California, SUA"- locul |
2024 Undergraduate Seismic Design Competition”, Seattle, Washington, locul I1.
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Spaghetti Bridge Building

2022 - Faza locala a concursului de poduri din paste fainoase

2024 - "How strong is the bridge” in Maribor, Slovenia, locul I1I.

Concursului Stiintific Studentesc de Rezistenta Materialelor "C.C. Teodorescu
- Faza Nationald , locul II si locul III
- Premiul IT, Premiu Special ,,Jonel Dobre”
- Premiu Special ,,Profesor Mihai Diaconu”

Internationalizarea

Facultatea de Constructii pastreaza traditia din cei 70 de ani de existenta in care studenti din 26
de tari au fost absolventi ai facultatii, incurajand si sustinand internationalizarea, avand anual
peste 40 de studenti inmatriculati atat la licenta cat si la master.

Avem studenti din 15 tari : Austria, Bangladesh, Camerun, Canada, Congo, Haiti, Iran, Israel,
Moldova, Palestina, Polonia, Peru, Turkmenistan, Ucraina, Zimbabwe,

Prin apartenenta UTCN, la consortiul European University of Technology (EUT+) alaturi de
alte sapte universitati din Europa (Bulgaria, Cipru, Franta, Germania, Irlanda, Letonia si
Spania), considerdm ca s-a reusit un pas, extrem de important, In dezvoltarea si consolidarea
unei aliante institutionale transnationale, cu efecte benefice pe multiple planuri, atat pe termen
scurt, dar mai ales pe termen mediu si lung. in prezent, una dintre preocupirile majore ale EUt+
este convergenta competentelor si rezultatelor invatarii in cadrul programelor de studii care fac
parte din clusterul de Inginerie Civila in care s-au implicat colegii din Facultatea de Constructii.

Prin programul “Erasmus+” (Key Action 1) si Erasmus+ K107 Facultatea de Constructii
dispune de un numar de 63 de acorduri bilaterale.

Cercetarea

Activitatea de cercetare in perioada 2020 - 2024 s-a axat in principal pe indeplinirea la nivel
individual de catre cadrele didactice a criteriilor impuse de standardele de calitate specifice
Universitatii Tehnice si prevdzute in sistemul SIMAC, raportarea CNFIS, dar si analiza
stadiului centrelor si grupurilor de cercetare din facultate: infrastructura, resursa umana,
proiecte in derulare, realizéri, proiecte de viitor.

Numdarul publicatiilor- analiza generald, redd informatiile regasite pe cele trei platforme
(WOS; SCOPUS si Google Scholar) in functie de numarul total de publicatii, numarul de
publicatii regasite in jurnale si reviste si numarul de lucrari sustinute la conferinte, Figura 10 si
Figura 11).

S-a urmarit in principal participarea la manifestari stiintifice de prestigiu si publicarea in reviste
indexate in baze de date si avand factor de impact ridicat fiind achitate toate taxele de publicare
de catre facultate, respectiv Universitate, avand la baza urmatoarele: HCA nr. 135/15.12.2020,
HCA 57/15.06.2021, Prevederile HCA 139 /14.12.2021.
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Figura 10 — Numarul total de publicatii a cadrelor didactice din Facultate
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Figura 11 — Numarul total de publicatii in cadrul jurnalelor si a revistelor de
specialitate

Incepand cu anul 2022 s-a trecut la implementarea activitatilor din cadrul proiectului eUT4ALL
- Transformarea ecosistemului universitar prin tranzitia digitald catre un viitor european
sustenabil - e-PNRR: 1277457265 prin care unul dintre rezultatele asumate este dezvoltarea si
sustinerea deruldrii de noi programe de licenta si masterat.
in cadrul proiectului PNRR-116 — Facultitii de Constructii i-a fost alocati:
e sumade € 187,500 (fara TVA) pentru proiectul de infrastructura digitala,
1. Echipamente pentru Laboratorul Central al Facultatii de Constructii ;
2. Centrul de invatare si perfectionare in VDC (Virtual Design and
Construction).
o infiintarea urmatoarelor programe de studii de master:
o Topografie digitala in constructii si cadastru (TDCC) - in limba romana;
o Artificial intelligence in construction engineering and management (AICEM) -
in limba engleza;

O realizare semnificativa pentru anul 2022 si mult asteptatd de comunitatea academica a fost
infiintarea noului Laborator Central, a carui autorizare a expirat in 2023, astfel incat inca din
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luna februarie, a demarat actiunea de realizare a dosarului pentru autorizarea Laboratorului de
catre ISC pentru un numar 17 de profile, care insumeaza 188 de incercari.

RESURSA UMANA

O preocupare permanentd a conducerii Facultitii de Constructii a fost in dezvoltarea unei
politici de personal care sa asigure resursa umand inalt calificata prin atragerea, motivarea si
promovarea tinerilor dornici de a imbratisa o cariera didactica, de cercetare sau administrativa
ca element esential in asigurarea unui invatdmant de calitate. Conform statelor de functii pentru
anul universitar 2023-2024, in Facultatea de Constructii au existat un numar de 191 posturi
didactice, 118 dintre acestea fiind ocupate (62%) si restul de 73 (38%) vacante.

Cateva dintre directiile de actiune:

- Sustinerea cadrelor didactice cu experienta si vizibilitate pentru a reprezenta facultatea in
diverse consilii sau agentii la nivel regional, national sau international, inclusiv la nivelul
organismelor de decizie de pe langa Ministerul Educatiei, Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice si Administratie, ASRO, CNAIR, dar si 1n asociatii profesionale: AICPS, SRGF, etc.

Dinamica functiilor didactice n
Facultatea de Constructii 2018-2023
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Figura 12 — Dinamica functiilor didactice in Facultatea de Constructii 2018-2023

In Figura 12 este prezentatd dinamica functiilor didactice din ultimii ani, iar in Figura 13 sunt
prezentate rezultatele concursurilor didactice vacante (asistent, sef de lucrari, conferentiar si
profesor) din ultimii ani, sub rezerva finalizarii si a concursurilor din semestrul II al anului
universitar 2023-2024, aflate inca in derulare.
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Dinamica posturilor scose la concurs si ocupate in
Facultatea de Constructii 2018-2024
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Figura 13 — Dinamica posturilor didactice ocupate

RELATIA CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC

S-au realizat parteneriate complexe (atat educationale cat si cercetare stiintificd) cu firmele
importante din regiunea NV si din tard, dar si cu autoritatile nationale: Ministerul Dezvoltarii
Lucrarilor Publice si Administratiei (MDLPA), CNADTCU, CNAIR, APDP, ACI, LEIER,
CON-A; KESZ, NORD CONFOREST, INCD-URBAN-INCERC etc.

Am incurajat permanent implicarea studentilor Facultatii de Constructii In activitatile de
voluntariat, inclusiv sd fie membrii activi ai organizatiilor studentesti OSUT (Organizatia
Studentilor din Universitatea Tehnica), ASCUT (Asociatia Studentilor Constructori din
Universitatea Tehnicd), LSPV (Liga Studentilor Pintea Viteazu BM) sau BEST. Studentii
voluntary au decis ca timpul liber sa si-lI utilizeze implicandu-se in evenimentele deja
traditionale, dar si in proiecte noi, fiind aldturi de echipa de management a facultdtii la
organizarea actiunilor institutionale (Conferinta Internationalda C70, SNCSS, Construieste cu
Steel, admitere, cazare,etc).

ASCUT — CONSENS, SNCSS, CONALIADA, Ascutim zambete, Campionatul National de
Fotbal UNSR, campania de recrutari, TeamBuilding, etc.

OSUT - InfoTech cu Constructinfo, Viitor inginer, Engineering Summer University (ESU),
PoliArt, Crosul UT, Campionat de fotbal si multe altele. Un alt lucru important ce ar trebui
mentionat face referire la reprezentarea studenteasca. Studentii Facultatii de Constructii, au fost
implicati in toate structurile decizionale la nivel de facultate si universitate. In anul 2023 au fost
lansate multe articole de tipul ,,OSUT te Informeaza” sau,,,OSUT te Consulta” ce au avut scopul
de a informa studentii facultatii cu privire la regulamente, termene limita s.a.m.d. De asemenea,
multe documente au fost redactate sau modificate in anul 2023, precum Regulamentul pentru
Cea mai bund grupa, Regulamentul pentru alegerile studentilor reprezentanti In UTCN si multe
altele.
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PLANURI DE VIITOR 2024-2029

Daca-ti place ceea ce faci nu vei munci nicio singura zi din viata ta. (Confucius)

MOTIVATIE

Decizia mea de a candida din nou pentru functia de DECAN se bazeaza pe dorinta de a contribui
la reconstructia pozitiei de top a Facultatii de Constructii in cadrul invatdmantului superior
romanesc in domeniul constructiilor, ceea ce implicd o abordare modernd, care sa stimuleze
promovarea valorilor autentice, colaborarea intre membrii comunititii academice atit in
activitatea didactica (la cele trei cicluri: licentd, master, doctorat) cat si in activitatea de
cercetare stiintificd. Dacd pand acum am acumulat cunostinte manageriale, acum sunt in faza
in care consider ca am o misiune, aceea de a darui din cunostintele, timpul si expertiza mea,
colegilor de facultate, caci,

"DARUIND VEI DOBANDI” (Nicolae Steinhardt).

Ma consider o persoana privilegiatd pentru ca apartin comunitatii academice dintr-0 universitate
prestigioasd, o universitate cu profesori de la care am avut ce invéata atat din punctul de vedere
al transmiterii de cunostinte si al dobandirii de competente, cat si din punct de vedere pedagogic
si educational si uman, o universitate cu un patrimoniu impresionant, o universitate care se
identifica cu istoria orasului Cluj-Napoca 1n ultimul secol, contribuind decisiv la dezvoltarea
economica, sociala si culturald a zonei de nord-vest a Romaniei.

in cei 41 de ani de cand sunt in UTCN, in calitate de student st apoi de cadru didactic, am
parcurs toate treptele ierarhiei profesionale, de la asistent pana la profesor, dar am ocupat si
diferite pozitii si activitati administrative: prodecan, Cancelar UTCN, Prorector, doud mandate,
decan, acumuland astfel experientd si intelegand procesele decizionale de la toate nivelurile
universitdtii, m-am decis sd candidez incd pentru un mandat la functia de DECAN al Facultatii
de Constructii, pentru a-mi finaliza proiectele incepute.

Nu conteazd atit de mult ce face, ci citi dragoste pui in ceea ce faci. (Maica Tereza)

Imi exprim gratitudinea fata de conducerile UTCN din ultimele 5 mandate care au contribuit la
imbundtdtirea aptitudinilor mele manageriale, dar si fatd de echipa de conducere si membrii
Facultatii de Constructii, cu care am avut onoarea sa lucrez.

Planul managerial pentru functia de DECAN este in deplin acord cu misiunea, viziunea si
valorile promovate in UTCN, conform Cartei Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca si, de
asemenea, cu principiile, obiectivele si directiile de actiune enuntate in planul managerial al
domnului rector prof. Vasile TOPA.

Simbioza dintre cercetare si educatie reprezintd cheia spre progres, in care cercetarea reprezinta
rodul pasiunii, perseverentei, cdutarii continue, iar educatia, ca un proces continuu, atat pentru
cadrele didactice cét si pentru studenti, aderand la noile provocari impuse de societate.

Experienta dobandita prin functiile de conducere ma fac sa afirm ca putem progresa doar daca
incurajam munca in echipd, sprijinim tinerii in efortul lor de autodepdsire si punem interesul
comunitdtii deasupra ambitiilor personale.
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Atributiile functiilor de conducere nu m-au impiedicat insd sa-mi indeplinesc si rolul de cadru
didactic si de cercetator, imbinand pasiunea, ddruirea cu ambitia si perseverenta, elemente care
imi propun sa le cultiv In randul corpului academic al facultatii, dar si in randul studentilor.

Recompensa cea mai mare a fost premiul oferit de studenti prin ANOSR, Profesor BOLOGNA;
Profi Tari, care ne inspira, dar si satisfactia finalizarii coordonarii celor 21 teze de doctorat de
catre tineri perseverenti, care au obtinut titlul de DOCTOR.

Pozitia de decan este cea a unui leader care trebuie sa Tmbine la nivel managerial educatia,
cercetarea, relatiile interumane si devoltarea institutionald, toate acestea fiind imposibil de
realizat fara aportul Intregului corp didactic si administrativ al Facultatii.

De aceea, consider ca decanul trebuie sa fie un exemplu de integritate si modestie personala
care sa poata responsabiliza oamenii din jur care sd poatad crea un mediu propice dezvoltarii si
autodepasirii personale.

Initiativele personale cu impact institutional se referd la preocuparea centrald de a asigura
echilibrul in dezvoltarea tuturor programelor de studiu, astfel incat toate domeniile sa
beneficieze de atentia si resursele necesare pentru a se dezvolta, recunoscand astfel unicitatea
si contributia individuala a fiecdruia la profilul academic al Facultatii de Constructii: Inginerie
civila, Inginerie si management in constructii, Inginerie geodezica.

Consider ca am asigurat in mod constant si echilibrat resursele necesare pentru specializérile
de licenta si master atat la Cluj-Napoca cat si la Baia Mare, garantand astfel un nivel echivalent
de performanta academica si de cercetare.

Consider ca am raspuns direct nevoilor actuale ale studentilor si cerintelor pietei muncii
introducand programe noi de masterat in domeniul nou, Inginerie geodezica (TDCC —
Topografie Digitala in Constructii si Cadastru) si in domeniul Inginerie civila si Instalatii
(AICEM - Inteligenta artificiala in Inginerie Civila si Management — in limba engleza).

Vin in fata dumneavoastra, cu intentia de a-mi asuma responsabilitatea si privilegiul unui nou
mandat in functia de decan, pe baza unui program managerial care este doar o propunere pentru
urmatorul mandat (2024-2029), urméand ca membrii Consiliului Facultatii sd decida forma
finala a planului strategic si operational al facultatii.

Obiectivul prioritar al acestui mandat il constituie continuarea actiunilor incepute in mandatul
anterior si promovarea unui cadru sustenabil de functionare eficientd a Facultétii de Constructii,
implementarea unui proces de management universitar agil si performant, in vederea creerii
unui mediu integrat si atractiv, iar pentru aceasta se impune o echipa de conducere dinamica,
performanta academic si administrativ, care sa asigure existenta si dezvoltarea facultatii, pentru
a raspunde necesitatilor mediului socio-economic bazandu-ne pe temelia solidd a ceea ce am
construit Tmpreund cu inaintasii nostri in cei peste 70 de ani de existentd a Facultatii de
Constructii.
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MISIUNE

"La Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, ne asumam misiunea de a avansa frontierele
cunoasterii si de a contribui activ la dezvoltarea societatii printr-0 educatie de excelenta si
cercetare inovatoare. Suntem dedicati formarii viitoarelor generatii de profesionisti si
cercetatori, oferind un curriculum riguros intr-un mediu de invatare dinamic si interdisciplinar.
Valorizam educatia experientiald si promovam formarea duald, asigurdndu-ne ca studentii
nostri sunt pregatiti si faca fatia provocarilor lumii contemporane. In plus, ne angajim si
sprijinim programele de formare care conecteaza studentii direct cu sectorul economic,
incurajand inovatiile si solutiile practice care pot fi implementate pe scara larga. Ne angajam sa
cultivdm inovarea, creativitatea si colaborarea internationald, si sa fim lideri in dezvoltarea
tehnologiilor emergente si sustenabile. Acest lucru implicd un angajament continuu pentru
integritate academica, responsabilitate sociald, si pregatirea liderilor gata sa raspunda atat
nevoilor imediate, cat si provocirilor de mediu pe termen mediu si lung. In acest spirit, sustinem
un ecosistem universitar incluziv si accesibil, unde fiecare membru al comunitatii este motivat
sa isi atinga potentialul maxim. Prin aceste eforturi, ne propunem sa continudm demersul nostru
de inovare si excelentd, asigurand cd UTCN rdamane un lider recunoscut in educatia tehnica si
cercetarea aplicata, cu larga recunoastere internationala.”

Planul managerial pentru functia de DECAN este in deplin acord cu misiunea, viziunea si
valorile promovate iIn UTCN, conform Cartei Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca si, de
asemenea, cu principiile, obiectivele si directiile de actiune enuntate in planul managerial al
domnului rector prof. Vasile TOPA.

Misiunea Facultitii de Constructii este sa ofere educatie si cercetare la un inalt standard
de calitate in context national si international, contribuind la dezvoltarea societatii prin
rezultatele cercetarii stiintifice si a abilitatilor absolventilor.

Toate premisele necesare realizarii acestei misiunii sunt indeplinite, In principal prin atragerea
de tineri cat mai valorosi, motivati si creativi din randurile studentilor nostri, prin existenta si
dezvoltarea unui corp academic si administrativ dedicat, de 1naltd competentd profesionala,
precum si de asigurarea si modernizarea continud a bazei materiale necesare tuturor proceselor
din facultate.

VIZIUNE

"Intr-o era marcata de transformiri rapide si provocari globale, rolul nostru de educatori si
inovatori nu a fost niciodatd mai important. Educatia si cercetarea, pe care le promovam in
UTCN, au puterea de a inspira si a orienta schimbarile necesare pentru un viitor sustenabil. Sunt
mandru de realizdrile noastre comune de pana acum si motivat sd continudm pe acest drum.
Reflectand la progresele noastre si privind spre viitor, doresc sa impartasesc o viziune care sa
ne ghideze si sa ne inspire In urmatorii ani, in atingerea a noi obiective. Propun sa ne imagindm
o universitate in care fiecare initiativd academicd si de cercetare redefineste granitele
posibilului, modeland viitorul tehnologiei si al societatii. Viziunea mea este aceea de a
transforma UTCN intr-o platforma de inovare si excelentd 1n educatie si cercetare cu
recunoastere internationald. Trebuie sa cultivam lideri si inovatori care - pregatiti cu cunostinte
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interdisciplinare si o intelegere profunda a tehnologiilor emergente - sd poata aduce contributii
semnificative la nivel global. Acesti lideri vor fi nu doar specialisti de varf, ci si cetdteni
responsabili, pregatiti sa raspundd provocarilor complexe ale societatii contemporane.
Universitatea noastrd va continua si investeasca in tehnologii avansate si sd exploreze noi
domenii ale cunoasterii. Ne angajam sa promovam o culturd de inovare deschisa, de transfer de
cunostinte si colaborare internationald, transformand UTCN intr-un nucleu vital pentru
educatie, cercetare si dezvoltare. Apartenenta la Universitatea Europeana de Tehnologie
(EUT+) va consolida semnificativ excelenta noastra academica si de cercetare, va imbunatati
formarea profesionald si va intensifica transferul de cunostinte, extinzand capacitatea de a
dezvolta noi solutii tehnologice avansate. Aceasta va spori vizibilitatea si atractivitatea UTCN,
deschizand noi oportunitati pentru colaborari globale.

In urmatorii ani - pornind de la proceduri simple si clare, sustinute de o culturi organizationala
moderna, incluziva, orientata spre rezultate performante si spre bunastarea cadrelor didactice si
a studentilor - ne dorim ca UTCN sa rdmana o institutie modernd, respectatd si unanim
apreciata, putin vulnerabild la factorii externi, cu mecanisme interne de autoreglare si o
guvernanta care sa asigure stabilitate si constanta in excelenta. Aceasta este viziunea ambitioasa
pe care Vv-o propun, si sunt convins cd, beneficiind de angajamentul si dedicarea
Dumneavoastra, putem face ca aceste aspiratii sa devina realitate. Unindu-ne fortele, putem sa
modelam impreund un viitor in care inovarea si excelenta in educatie si cercetare sd raspunda
asteptarilor si chiar sa le depaseasca.”

Viziunea propusd este aceea a unei Facultiti de Constructii care si ajunga o entitate
universitard ancorata in spatiul national si european al educatiei, cercetairii, inovarii si
digitalizarii prin promovarea performantei si excelentei in toate domeniile.

Asigurarea calitatii educatiei in invatamantul universitar este realizata printr-un ansamblu de
actiuni de dezvoltare a capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de
programe de studiu, prin care se formeaza increderea beneficiarilor ca facultatea, ca organizatie
furnizoare de educatie, satisface standardele de calitate. Asigurarea calitatii trebuie centrata
preponderent pe rezultate, respectiv pe absolventii care vor exprima cunostintele, abilitatile si
deprinderile acumulate, formate in decursul absolvirii unui program de studiu.

Incurajarea parteneriatului intre mediul universitar si cel antreprenorial este un prim pas citre
integrarea europeand, mai ales prin intermediul trinomului educatie-cercetare-inovare, unde
competentele educationale trebuie sa fie dobandite si apreciate prin implementarea
invitimantului Centrat pe Student.

Invatimantului universitar, cea mai importanti structurd a societitii cunoasterii, prin
componentele sale de formare si de cercetare stiintifica, ii revine sarcina de a asigura resursa de
baza, singura capabild sa genereze creatia stiintifica necesara inovarii si innobildrii activitatii
umane, sa asigure o dezvoltare durabild si sd creeze noi resurse necesare atingerii acestor
obiective.

Facultatea de Constructii este o institutie de invatamant superior cu traditie, care s-a impus pe
piata pregatirii fortei de munca inalt calificatd din Romania si din strdindtate si care trebuie sa-
si intretind si dezvolte acest renume, in contextul in care evolutiile viitoare vor fi marcate de
intensificari ale mediului concurential si al largirii bazei competitionale, iar ritmurile accelerate
de evolutie in domeniul cercetarii i inovarii vor impune o ratd inalta de schimbare anuala a
cunostintelor.
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VALORI SI PRINCIPIIT

"Viziunea propusd poate sd devina realitate numai, si numai, prin implicarea deplind si
contributia fiecaruia dintre noi, intr-un efort conjugat si concentrat spre obiectivele strategice
ale universitatii, ca parte esentiald in cresterea performantei academice, stiintifice si
manageriale, in sustinerea propriilor noastre idei si proiecte. Excelenta, colaborarea, onestitatea
si responsabilitatea sunt valori in care am crezut, cred si voi crede mereu ca fiind valorile care
pot transforma viziunea noastra de astazi in realitatea de maine, si in consecinta le voi promova
si In continuare ca valori esentiale 1n toate actiunile mele. Voi fi si in continuare promotorul
unui stil de management transparent, flexibil si participativ, care va promova si incuraja
performanta, recunoasterea meritelor, deschiderea spre comunitate si colegialitatea.
Concomitent cu aceste principii voi optimiza comunicarea deciziilor adoptate, pentru a ajunge
la fiecare membru al comunitatii academice. Toate aceste actiuni trebuie insa sustinute in mod
obligatoriu si de remedierea disfunctionalitétilor si problemelor existente inca in sistem.”

Viziunea si misiunea se bazeaza pe valorile esentiale: transparentd decizionala, profesionalism,
responsabilitate individuala si colectiva, egalitate de sanse si libertate academica. Aceste valori
trebuie sa fie definitorii pentru intreaga comunitate academica (cadre didactice si studenti), atat
in activitatea de cercetare, didactica, dar si la nivel de relatii interpersonale.

Mandatul pe care doresc sd-1 obtin se va baza pe pe urmatoarele principii directoare: integritate,
consecventa si perseverenta in finalizarea actiunilor, deschiderea catre studenti, cadre didactice
si mediul socio-economic, obiectivitate, promovarea valorilor si incurajarea opiniei deschise.

Viziunea propusd poate sa devind realitate numai, si numai, prin implicarea deplind si
contributia fiecaruia dintre noi, Intr-un efort comun si concentrat spre obiectivele strategice ale
universitatii, ca parte esentiald in cresterea performantei academice, stiintifice si manageriale,
in sustinerea propriilor noastre idei si proiecte. Voi promova valorile in care cred: calitatea,
onestitatea si responsabiliatea, managementul flexibil, transparent si participativ, care va
promova si Incuraja performanta, recunoasterea meritelor, deschiderea spre comunitate si
colegialitatea.

Pentru a face fatd provocdrilor actuale suntem obligati sa avem in vedere diversificarea ofertei
educationale la nivelul tuturor studiilor oferite. Este imperativ necesar sa ne dezvoltdm si
actualizam cursurile, sd ne implicim in realizarea de materiale didactice pentru cursuri,
laboratoare si activitati practice la nivelul standardelor si criteriilor actuale, care sa deschida
larg portile scolii noastre pentru studenti romani, dar si internationali.

Abordarea proactiva a relatiei cu principalii actori ai mediului socio-economic local, regional
si national trebuie sd genereze cresterea semnificativd a parteneriatelor de colaborare, la
dezvoltarea unor programe de master adaptate nevoilor beneficiarilor. Competentele furnizate
absolventilor nostri In acest mod vor asigura un grad sporit de angajabilitate.

Esenta existentei oricdrei facultati sunt studentii. Ma voi implica direct In activitatile
organizatiilor studentesti, voi implica studentii in toate procesele decizionale care vizeaza
asigurarea celor mai bune conditii si servicii, voi lansa competitii de idei si solutii pe diverse
teme de interes, voi sustine excelenta in educatie, cercetare, inovare, voluntariat si
antreprenoriat.

Plan managerial 2024-2029 — Prof.dr.ing. Daniela Lucia Manea



MINISTERUL EDUCATIEI

Facultatea de Constructii

“Ii Str. Constantin Daicoviciu nr. 15, 400020 ;gmr,ilmlﬂ m;r ﬁ,,,l;lsﬁ
NIVERSITATEA TEHNICA Cluj-Napoca, Romania T
< DIN CLUJ-NAPOCA Telefon: 0264 - 401250, Fax: 0264 — 594967 ‘

In contextul actual al criteriilor si standardelor impuse cadrelor didactice universitare si
cercetatorilor, al evaluarilor si clasificarilor universitatilor, facultatilor si programelor de studii,
este necesara constientizare existentei celor doua componente fundamentale ce definesc
ansamblul activitatilor universitatii si facultatii: componenta de cercetare si componenta
educationala. Aceste doua componente nu se afld in concurenta, ci dimpotriva, intr-o relatie de
complementaritate, cu sustinere reciprocd, atdt din perspectiva institutionald cat si din
perspectiva fiecarui membru al comunitatii academice in parte.

Actuala oferta educationala a Facultatii de Constructii acopera toate cele trei cicluri de studii
superioare in concordanta cu procesul Bologna: Licenta - Master — Doctorat. La nivel de licenta,
facultatea ofera programe de studii in domeniul Inginerie civild (limba romand si limba
englezd), domeniul Inginerie si management si Inginerie geodezica. Pentru studiile de master
se oferd programe de studii in domeniul Inginerie civila si Instalatii (limba romana si limba
englezd), Inginerie si management si Inginerie geodezica. Studiile de doctorat sunt oferite in
domeniul Inginerie civila si Instalatii

In urma evaluarilor periodice ARACIS, toate programele de studii de licentd, masterat si
doctorat beneficiaza de cel mai inalt calificativ si anume “Incredere” fiind inscrise si iIn RNCIS.

Aceste rezultate valoroase sunt rodul eforturilor sustinute a intregii comunitdti academice,
consideratd n ansamblul ei, dar si ca o agregare a eforturilor individuale a tuturor membrilor
facultatii.

ANALIZA SWOT

Puncte tari (T)

- Toate programele de la licentd, masterat si doctorat au primit la evaluarea ARACIS
calificativul *’Incredere”;

- Infiintarea unui nou program de master in limba engleza, AICEM, Inteligenti artificiala in
Inginerie Civild si Management;

- Infiintarea unui nou program de master, TDCC, Topografie Digitali in Constructii si
Cadastru, domeniu Inginerie geodezica;

- Cresterea concurentei pentru studiile de licentd si master, in ultimii ani;

- Rezultate remarcabile la concursurile studentesti nationale si internationale (SDC, SBP,
C.C. Teodorescu),

- SNCSS — editii de mare impact in facultate si in tard prin participarea unui numadr tot mai
mare de studenti cercetatori din toate facultdtile partenere de profil constructii;

- Existenta cadrului legislativ pentru obtinerea de credite suplimentare ECTS prin
contractarea disciplinei "Voluntariat”;

- Balanta financiara venituri-cheltuieli pe 2023 este in sfarsit pozitiva;

- Furnizor de resursa umana inalt calificata pentru mediul socio-economic regional, national.
Insertia absolventilor de licenta in primele sase luni este de 93%;

- Reabilitarea spatiilor didactice si administrative in ultimii patru ani;

Plan managerial 2024-2029 — Prof.dr.ing. Daniela Lucia Manea



MINISTERUL EDUCATIEI

illi Str. Constantin Daicoviciu nr. 15, 400020 TR ATER «ﬂj ]lﬂﬂlﬁlg?

UNIVERSITATEA TEHNICA

Facultatea de Constructii

Cluj-Napoca, Romania

DIN CLUJ-NAPOCA Telefon: 0264 - 401250, Fax: 0264 — 594967

- Autorizarea Laboratorului central al Facultatii de Constructii de catre ISC;

- Cursuri postuniversitare solicitate de mediul socio-economic;

- Cresterea numarului de abilitari sustinute in facultate in ultimii patru ani;

- Majorarea numarului de coordonatori de doctorat aflati in activitate;

- Relansarea granturilor de cercetare obtinute prin competitia ARUT, participarea numeroasa
din partea colegilor la competitie si castigarea unui numar de cinci granturi.

Puncte slabe (S)

Numar foarte mic de licentiati dintre studentii din anii terminali 59% la licenta si 70,9%
la master;

Ratd de abandon scolar mare 13,73%;

Numar scazut de studenti internationali din total studenti;

Grad de ocupare al posturilor didactice 62% din total posturi;

Procent mare de cadre didactice care nu Indelpinesc criteriile CNATDCU 29%;

Numar redus de colegi care se implica in cercetarea stiintifica.

Oportunitati (W)

Cerere mare de ingineri constructori pe piata fortei de muncad din Romania si la nivel
european,

Mediul de afaceri clujean, catalizator pentru generatia tdnara si companii straine;
Burse private acordate studentilor de catre companii locale/nationale/internationale;

Grupuri de cercetare cu potential mare din punct de vedere al resursei umane si a
infrastructurii;

eqe ey

studenti, inclusive oportunitatea ca studenti din EUT+ sa participle la SNCSS.

Amenintari (O)
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Legislatie nationalda confuza si incoerentd, modificatd si/sau amendatd haotic si
continuu;

Scdderea demografica a populatiei scolare si migratia acesteia;
Cresterea concurentei interuniversitare nationale si internationale;
Pregatirea precard a absolventilor de liceu (matematica, fizicd, chimie etc.);

Scédderea atractivitatii pentru absolventi de a urma o cariera academica.
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OBIECTIVE STRATEGICE

Pentru a face fatd provocarilor si oportunitatilor urmatorilor cinci ani, domnule rector
prof.dr.ing. Vasile Topa propuse un set de 10 obiective strategice, concentrate in jurul a trei
piloni: inovatia, colaborarea interdisciplinara si internationalizarea, "obiective prin care vom
transforma viziunea noastra in realitate:

v diversificarea ofertei educationale, prin dezvoltarea de noi programe de studii universitare,
aliniate la cerintele si dinamica mediului socio-economic si la prevederile noii legi a
invatamantului superior, concomitent cu cresterea calitatii portofoliului de cursuri existente,
prin adaptarea acestora la fluxul actual de informatii;

V' consolidarea statutului de universitate de excelenta in inovare tehnologica, prin dezvoltarea
si sustinerea unor centre de cercetare interdisciplinare concentrate pe domenii emergente,
precum: inteligenta artificiala aplicatd, orasele inteligente, energii regenerabile,
sustenabilitatea, tehnologii inovatoare, initiative care vor amplifica si extinde colaborarile
nationale si internationale, deschizand noi oportunitdti pentru cercetare si inovare in sectoare
strategice;

V' consolidarea, extinderea si diversificarea colaborarilor cu sectorul privat printr-o abordare
care sd faciliteze transferul bidirectional de cunostinte si tehnologii intre universitate si
industrie, sd stimuleze inovatia si sa ofere oportunitati de dezvoltare profesionald atat pentru
studenti, cat si pentru cadre didactice si cercetatori;

V' dezvoltarea si implementarea unui set de proiecte si programe institutionale care sa asigure
accesul la energii sustenabile si sd promoveze gestionarea responsabild a resurselor,
consolidand astfel competentele studentilor in domenii cheie ale dezvoltarii durabile,
contribuind astfel la construirea unui viitor sustenabil si incluziv pentru toate comunitatile;

V' extinderea exhaustiva a procesului de digitalizare, prin dezvoltarea competentelor digitale
ale iIntregii comunitdti academice si implementarea noilor tehnologii in toate procesele
institutionale (educatie, cercetare, administratie, servicii studentesti) ceea ce va produce 0
transformare digitald profunda a universitatii, in acord cu standardele europene;

V' consolidarea pozitiei UTCN in cadrul Universitatii Europene de Tehnologie (EUT+), prin
implicarea activa a Intregii comunitdti academice in constructia institutionala a acestei aliante
transfrontaliere care ne va asigura pe termen mediu si lung un avantaj competitiv semnificativ,
intr-o lume dinamica in continud schimbare;

v dezvoltarea si implementarea de noi programe de studii universitare, atractive, oferite in
limbile de circulatie internationald, concomitent cu imbunatatirea competentelor si expertizei
resursei umane $i a serviciilor conexe, implicate direct in aceste programe, in vederea atragerii
de studenti din tari emergente, dar si din intreaga lume;

v extinderea, consolidarea si imbunatatirea infrastructurii educationale si de cercetare, precum
si a facilitatilor pentru studenti - camine, cantine, biblioteci, sali si terenuri de sport, zone de
recreere - prin achizitia de noi spatii, reabilitarea, extinderea sau renovarea celor existente,
utilizand la maximum toate oportunitatile oferite de programele pe fonduri nerambursabile
europene, pentru a crea un campus cu adevarat de nivel EUTH;
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V' dezvoltarea si implementarea unui sistem de acordare a unor beneficii extrasalariale (altele
decat cele oferite de stat) precum: asigurari medicale, abonamente la clinici private, programe
de dezvoltare personala si profesionald, acces la sali de sport etc., menite sd motiveze tinerii sa
imbratiseze cariere didactice sau de cercetare, asigurand astfel nu doar atragerea celor mai
talentati candidati, ci si crearea unui mediu academic competitiv, care s favorizeze inovatia si
excelenta;

v diversificarea surselor generatoare de venituri proprii si atragerea de resurse suplimentare,
pentru a reduce dependenta de finantarea guvernamentala si a consolida bugetul institutiei, prin
dezvoltarea de programe educationale inovatoare, servicii precum microcertificari academice
si profesionale, consultantad si expertizd, cursuri online, educatie continud si dezvoltare
profesionald, parteneriate de cercetare cu industria, dar si continuarea accesarii de proiecte cu
finantare prin fonduri nerambursabile europene etc.”

PLANURI DE ACTIUNE SECTORIALE

Pentru implementarea directiilor de dezvoltare identificate si prezentate in detaliu anterior, sunt
propuse de catre domnul rector Vasile Topa un set de 11 actiuni sectoriale, fiecare in parte fiind
sustinutd de strategii suport, directii de actiune conexe, masuri asociate, tinte fixate si resurse
alocate.

EDUCATIE: LICENTA SI MASTERAT. SPRE O DIPLOMA EUROPEANA
TINTE
- Implicarea in activitatea Oficiului de Dezvoltare Curriculara;

- operationalizarea programelor noi de studii universitare (dual, scurtd durata,
microcredite universitare, BIP);

- demararea unor noi programe de studiu in limbi de circulatie internationald (nivel licenta
si master);

- evaluarea externa institutionald internationald pentru asigurarea calitatii EUA-IEP
finalizata;

- implicarea In activitatea centrului institutional pentru adoptarea tehnologiilor digitale;
- module interdisciplinare §i competente transversale integrate n curriculumul standard;
- servicii suport de calitate, personalizate si adaptate la nevoile si asteptarile studentilor.
EDUCATIE: DOCTORAT SI POSTDOCTORAT, STRATEGII SUPORT EUT+
TINTE
- Implicarea in noile programe postdoctorale;
- cresterea numdrului de studenti doctoranzi internationali;
- resterea acordurilor de cotuteld internationald;

- finalizarea unor teze de doctorat in regim de cotutela internationala.
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CERCETARE STIINTIFICA, TRANSFER TEHNOLOGIC, INOVARE SI CREATIE
ARTISTICA CU RELEVANTA INTERNATIONALA, STRATEGII SUPORT EUT

TINTE
- operationalizarea a 3 institute de cercetare si 2 HUB-uri;
- cresterea cu cel putin 25% a veniturilor atrase din cercetare;
- cresterea numarului de publicatii cu minim 15% (Scopus);

- minim o revistd ISI a UTCN suplimentar fatd de cele existente — ACTA TEHNICA
NAPOCENSIS - CONSTRUCTII;

- cresterea cu 30% a numarului de brevete.
INTERNATIONALIZARE, STRATEGII SUPORT EUT+
TINTE

- atingerea pragului de 5% studenti internationali din total numar studenti inmatriculati
pe universitate, indicator esential n toate ranking-urile internationale;

- includerea a cel putin 2 specializari pe facultate in clusterele educationale EUT+, in
vederea cresterii numarului de mobilitati pentru studenti de tip outgoing si incoming;

- prezenta la cel putin 3 targuri educationale internationale pe an in vederea promovarii
ofertei educationale;

- cresterea cu minimum 8% anual a numarului de mobilitati pentru cadre didactice de tip
outgoing si incoming;

- sesiuni de informare online pe an pentru potentialii studenti internationali;
- implicarea in programul de mentorat pentru studenti internationali.

INFRASTRUCTURA SI DOTARI DE NIVEL EUROPEAN CAMPUS EUT+, STRATEGII
SUPORT

TINTE
- facilitati de acces pentru persoane cu nevoi speciale;
- implementarea sistemului de management al facilitatilor universitare - decembrie 2026.
RESURSE UMANE STRATEGII SUPORT
TINTE
- masurile propuse implementate integral.
STUDENTI SI SERVICII SUPORT, STRATEGII SUPORT CAMPUS 360
TINTE

- implicarea In organizarea de evenimente de integrare si culturale, prin planificarea si
executarea regulatd a evenimentelor care promoveaza diversitatea culturald si
socializarea intre studenti.

- demararea lucrarilor de reabilitare, reamenajare, dotare si modernizare;

- toate actiunile suport derulate si implementate sustinute logistic si bugetate;
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RELATIA CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC, STRATEGII SUPORT
TINTE
- cresterea numarului de contracte de colaborare active cu companii;
- largirea spectrului de servicii oferite companiilor;

- participarea la sesiuni trimestriale de training financiar, de prezentare a optiunilor de
finantare disponibile, incurajand astfel ecosistemul antreprenorial din universitate;

- participarea laintalniri de tipul: mese rotunde, simpozioane, conferinte, hackatroane
intre cadrele didactice, absolventi si actuali studenti ai universitatii in scopul adaptarii
strategiei si curriculei universitare la necesitatile mediului socio-economic.

DEZVOLTARE SUSTENABILA SI INCLUZIUNE, STRATEGII SUPORT EUT+
TINTE
- organizarea de evenimente educationale pe an legate de teme de sustenabilitate;

- realizarea unei reduceri a consumului de energie conventionald prin implementarea
sistemelor regenerabile;

- modernizarea infrastructurii imobilelor apartinind UTCN prin reabilitare in vederea
cresterii eficientei energetice a cladirilor prin programe europene de investitii;

- implicarea in noul Compartiment pentru Incluziune, Echitate si Egalitate de Sanse
functional;

- participarea la proiectul ”Primul student din familie”;

- cresterea numdrului de studenti si personal din grupuri subreprezentate
GUVERNANTA SI MANAGEMENT FINANCIAR, STRATEGII SUPORT
TINTE

- cresterea veniturilor proprii prin numarul de studenti de la taxa;

- eficientizarea cheltuielilor, prin reducerea costurilor operationale .

MARKETING, COMUNICARE SI IMAGINE, STRATEGII SUPORT EUT+
TINTE

- cresterea numdrului de urmadritori pe principalele platforme sociale (Facebook,
Instagram, LinkedIn);

- atragerea de participanti internationali la evenimentele virtuale organizate anual;
- aparitii In publicatii internationale de prestigiu pe an;

- imbunatatirea scorurilor de satisfactie si feedback din partea audientei.
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RESURSA UMANA

Dezvoltarea unei politici de personal care sd asigure resursa umana inalt calificatad prin
atragerea, motivarea si promovarea tinerilor dornici de a Tmbratisa o carierd didactica, de
cercetare sau administrativd ca element esential in asigurarea unui Invatdmant de calitate;
formarea si dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic si administrativ pentru
adaptarea la noile tehnologii si metode de educatie si cercetare, dar si alte competente relevante
domeniului de activitate.

DIRECTII DE ACTIUNE

Elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung pentru gestionarea eficientd a
resurselor umane la nivelul departamentelor, cu accent pe asigurarea calitdtii si
performantei academice si stiintifice si imbundtatirea gradului de satisfactie a corpului
didactic in ceea ce priveste conditiile de munca si remunerarea oferita;

Nominalizarea cadrelor didactice cu experientd si vizibilitate pentru a reprezenta
facultatea in diverse consilii sau agentii la nivel regional, national sau international,
inclusiv la nivelul organismelor de decizie de pe langa Ministerul Educatiei si Cercetarii
(CNATDCU, ARACIS, UEFISCDI, CNFIS), MDLPA (Ministerul Dezvoltarii,
Lucrérilor Publice si Administratiei), Primaria Cluj-Napoca, APDP, CNAIR, ASRO
etc;

Informarea permanentd a cadrelor didactice cu privire la stimulentele salariale oferite
de UTCN pentru activitatea stiintifica, participare la manifestari stiintifice, cursuri de
perfectionare, abilitare, taxele de membru al organizatiilor profesionale;

Recunoasterea si respectarea dascalilor cu experientd, a creatorilor scolii clujene prin
intalniri cu seniorii din facultate (Ziua Facultatii de Constructii);

MASURI
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asigurarea desfasurarii unor procese academice de calitate prin promovarea participarii
anuale la programe de perfectionare sau de formare continua, atragerea de noi
specialisti;

sprijinirea si sustinerea cadrelor didactice din facultate in vederea indeplinirii criteriilor
minimale CNADTCU pentru obtinerea abilitarii si promovarea ulterioarad prin concurs
pe post de profesor;

analiza la nivelul facultdtii/departamentelor a situatiei actuale a resursei umane si
realizarea unei strategii pe termen scurt, mediu si lung cu scopul asigurdrii calitatii si
performantei academice si stiintifice, dar si pentru asigurarea ulterioara a cerintelor de
acreditare a programelor de studit;

promovarea unei strategii in domeniul resurselor umane la nivelul Facultatii de
Constructii, prin politica de atragere de noi cadre didactice, care sa fie performante in
domeniul lor de specialitate, cu reald vocatie si angajament pentru aceastd profesie;
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- stimularea si motivarea cadrele didactice cu rezultate de exceptie 1n activitatea didactica,
dupa evaluarea colegiala, a studentilor si a directorului de departament ("Profesorul
anului”, "Cercetatorul anului”);

- sprijinirea promovarii tuturor membrilor Facultatii de Constructii la gradele didactice
superioare, in raport cu indeplinirea criteriilor specifice postului si in conformitate cu
reglementdrile 1n vigoare;

- intensificarea schimburilor academice cu facultdtile de profil din tara si strdinatate;
cresterea vizibilitatii internationale prin Incurajarea mobilitatii cadrelor didactice,
inclusiv prin EUT+ Accelarate-Phase II, programul Erasmus+ si a mobilitatilor ARUT;

- informarea permanentd cu privire la stimulentele materiale acordate de UTCN pentru
activitatea de cercetare, inovare, pentru publicarea de lucrari stiintifice in reviste de
prestigiu, pentru realizarea de propuneri de contracte de cercetare la competitii nationale
si internationale, pentru publicarea de monografii stiintifice, obtinerea de brevete,
cresterea substantiald a numadrului de citari, sau pentru alte realizari stiintifice sau
artistice de prestigiu; sustinerea financiara din veniturile proprii ale universitatii a
taxelor de membru la o asociatie stiintifica pentru fiecare membru al comunitatii
academice;

- incurajarea muncii in echipd, asocierea contribuind la intarirea unei institutii mai mult
decat suma individualitétilor luate separat;

- promovarea libertdtii academice, a onestitdtii, a integritatii, a unui climat destins de
lucru si a respectului reciproc;

- mentinerea unei atmosfere pur academice, a spiritului de echipa, a respectului reciproc,
precum si sprijinirea initiativelor personale si de grup care au ca obiectiv imbunatatirea
si dezvoltarea activitatii Facultatii de Constructii;

- promovarea la nivelul facultatii a unei atitudini colegiale si1 a unor relatii academice intre
profesor si student, printr-o conduitd morala ireprosabild;

- stimularea participarii cadrelor didactice si a tinerilor cercetdtori in activitatile de
cercetare/ proiectare/ consultantd, prin alocarea unei cote importante din resursele
financiare atrase prin proiecte;

- elaborarea si prezentarea unei oferte coerente de servicii de cercetare si consultanta cétre
comunitate/ mediul economic, disponibile in cadrul facultatii, inclusiv prin Laboratorul
central.

CALITATEA EDUCATIEI

Sistemul de asigurare a calitatii are rolul de a creste increderea societatii in rezultatele activitatii
academice si sta la baza recunoasterii reciproce a diplomelor si calificarilor, ca o conditie
esentiald pentru mobilitatea fortei de munca. De asemenea, un sistem eficient de asigurare a
calitatii trebuie sa aiba in vedere nu doar dezvoltarea de proceduri clare, relevante pentru
evaluarea activitdtii academice si de cercetare, in sens larg, pe care sa le aplice In mod
consecvent, dar se impune sa aiba si capacitatea de a dezvolta o culturad a calitdfii in randul
cadrelor didactice, studentilor si al managementului universitar.

27
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DIRECTII DE ACTIUNE:

- Dezvoltarea calitatii invatamantului superior la nivel european si international;

- Sprijinirca membrilor comunitatii academice pentru a deveni experti in domeniul
calitatii, membrii in Registrul de evaluatori al ARACIS;

- Definirea unor obiective tangibile, masurabile si cu termene clar definite pentru orice
tip de activitate derulata la nivelul facultatii, precum si a unui sistem de monitorizare a
indeplinirii acestora;

- Autoevaluarea periodica a programelor de studii de licenta, masterat si doctorat;

EDUCATIE: LICENTA SI MASTERAT

SPRE O DIPLOMA EUROPEANA

- prin componentele de extindere a clusterelor educationale, de implementare a diplomei
europene comune si de mobilitéti cadre didactice si studenti;

- prin componenta de extindere a programelor de schimburi internationale si de dezvoltare,
diversificare a specializarilor multilingve;

Cresterea calitatii portofoliului de cursuri oferite la toate nivelurile de studiu, prin adaptarea
continutului acestora la fluxul actual de informatii, care sa asigure abilitatile si competentele
corespunzatoare unei educatii de excelenta, orientate catre nevoile unei societati dinamice aflate
intr-o continud transformare.

Realizarea unui invatamant de calitate, centrat pe rezultatele Tnvatarii, pe student, precum si pe
nevoile reale ale beneficiarilor procesului didactic, care s garanteze acestora o inserfie sociald
de succes, promovarea criteriilor de excelenta in pregatirea profesionala a cadrelor didactice si
a studentilor, stimularea si recompensarea performantei intelectuale.

DIRECTII DE ACTIUNE

- diversificarea ofertei educationale, prin dezvoltarea de noi forme de Invatamant, adaptate la
nevoile mediului socio-economic local, regional si national, in concordanta cu recenta lege a
invatamantului superior;

- promovarea unui proces educational modern, centrat pe studenti, aliniat la tendintele
internationale si la dinamica pietei muncii, integrand inovatii pedagogice si tehnologii actuale;
- innoirea permanenta a continuturilor programelor de studii, cu cresterea ponderii activitatilor
aplicative avand ca obiectiv rezultatele invatarii,

- monitorizarea permanentd a rezultatelor profesionale ale studentilor si reducerea
gradului de abandon, dar si cresterea procentului de absolventi si licentiati.
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- continuarea eforturilor in directia centrarii activitatilor de predare invétare pe student si
orientarea curriculumului universitar pe rezultatele invatarii,

- coordonarea revizuirii si compatibilizarii fiselor disciplinelor predate de cadre didactice
din cadrul Facultatii de Constructii, la toate ciclurile si formele de invatamant, astfel
incat redundantele sa fie eliminate;

- schimbarea paradigmei i promovarea unui sistem de Invatamant pe tot parcursul anului
universitar cu evaluari saptamanale si/sau partiale.

- dezvoltarea si promovarea unui sistem integrat de formare continud pentru personalul
didactic, administrativ si de suport din universitate, corelat cu un sistem de evaluare si
recunoastere a performantelor, menit sd incurajeze excelenta si s stimuleze dezvoltarea
profesionald;

- dezvoltarea si implementarea unor mecanisme de sprijinire si stimulare a participarii si
implicarii responsabile a intregului corp academic si studenti in toate procesele didactice si de
cercetare;

- asigurarea unui transfer real al cunostintelor tehnice de actualitate din cercetare, in procesul
de predare-invatare prin incurajarea si sustinerea publicarii de carti si cursuri universitare;

- cresterea calitdtii serviciilor suport oferite studentilor, prin CCOC in domenii precum
consilierea academica, suportul psihologic si orientarea profesionald, contribuind astfel la
cresterea satisfactiei si retentiei acestora.

MASURI

- implicarea in noul Oficiu de Dezvoltare Curriculard la nivelul UTCN ca structurd suport
pentru implementarea noilor forme de invatamant, modernizarea programelor de studiu
existente si dezvoltarea de curriculumuri flexibile, care sd raspunda nevoilor mediului socio-
economic;

- realizarea si implementarea de programe universitare de scurta durata, oferite pe baza de
taxd, In domenii de specialitate solicitate de mediul socio-economic local si regional;

- analiza oportunitatii realizdrii si implementarii programelor de studii universitare de licenta
organizate in sistem dual, in parteneriat cu agenti economici si unititi de invatdmant
preuniversitar;

- adoptarea sistemului bazat pe microcredite universitare pentru a oferi trasee de invatare
flexibile, in parteneriat cu institutiile academice din EUT+;

- continuarea procesului de armonizare a programelor de studiu prin intermediul clusterului
educational intre universitdtile partenere din EUTH, largirea ofertei educationale in limbile de
circulatie internationald ca prim pas in implementarea diplomei europene, crearea unui join
degree in Inginerie Civila;

- realizarea si implementarea anuald a unui sistem integrat de formare continua/perfectionare
adresat personalului didactic;

- promovarea si participarea in cadrul centrului institutional pentru adoptia tehnologiilor
digitale la care sa aiba acces studentii, viitorii studenti si cadrele didactice, pentru dezvoltarea
experientiald a competentelor digitale;

29

Plan managerial 2024-2029 — Prof.dr.ing. Daniela Lucia Manea



MINISTERUL EDUCATIEI

Facultatea de Constructii

“Ii Str. Constantin Daicoviciu nr. 15, 400020 oS qr,:mﬁ q;r ﬁmlll‘!ﬁ
NIVERSITATEA TEHNICA Cluj-Napoca, Roménia L
v DIN CLUJ-NAPOCA Telefon: 0264 - 401250, Fax: 0264 — 594967 s

- demararea unei competitii destinatd cadrelor didactice care obtin rezultate deosebite In predare
si/sau mentorat (cel mai bun profesor/mentor al semestrului/anului pe specializari/facultati);

- promovarea si participarea la competitia pentru cea mai buna grupa din facultate, cu scopul
de a stimula performanta academica a studentilor;

- sustinerea mobilitatilor studentesti pentru perioade de studiu de un semestru la universitati
partenere din Alianta Romana a Universitatilor de Stiintd si Tehnologie (ARUST), cu
recunoasterea creditelor obtinute;

- promovarea si participarea la cursurile gratuite de matematica oferite studentilor din anul I
de studiu, la licenta;

- feedback permanent din partea studentilor pentru cresterea calitatii serviciilor suport si
adaptarea acestora in mod continuu la cerintele dinamice ale timpurilor noastre, actiuni realizate
prin CCOC si cu sprijinul consilierilor de studiu si OSUT;

- cresterea gradului de satisfactie a absolventilor Facultatii de Constructii;

- eficientizarea practicii, printr-o legatura mai stransa cu societatile de constructii, in vederea
cresterii competentelor si abilitdtilor practice ale absolventilor, pentru o mai buna integrare pe
piata muncii; cresterea numarului de parteneriate pentru asigurarea locurilor de practicd pentru
studenti;

- parteneriate cu firme de profil pentru sponsorizarea cu aparatura si soft dedicat predarii;

- prezentarea periodica a rezultatelor chestionirii angajatorilor cu privire la gradul de
satisfactie referitor la abilitatile absolventilor;

- invitarea elevilor de liceu la evenimentele organizate in facultate si universitate (Zilele
carierei, Ziua portilor deschise);

- crearea unui program consistent de vizite in licee, inclusiv din zone defavorizate, in echipe
mixte de cadre didactice si studenti care sa aiba conexiuni in liceele respective (fosti absolventi,
exemple pentru absolventii de liceu);

- descrierea unor povesti de succes ale absolventilor pe diferite canale online prin valorificarea
experientei participantilor la proiecte nationale si internationale, organizarea evenimentului
Alumni Days, festivitate dedicate absolventilor.

EDUCATIE: DOCTORAT, POSTDOCTORAT SI POSTUNIVERSITAR

STRATEGII SUPORT:

- prin componentele de cercetare stiintificd interuniversitara, dezvoltarea de programe de
doctorat in regim de cotuteld si mobilitate doctoranzi si cadre didactice;

- prin componenta de programe doctorale si postdoctorale si structuri de cercetare
interdisciplinare dezvoltate pentru a stimula inovarea, excelenta si cercetarea avansat;

- prin componenta de introducere a unor module de curs axate pe sustenabilitate si tehnologii
regenerabile.
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DIRECTII DE ACTIUNE

- Incurajarea si promovarea programelor doctorale interdisciplinare in regim de cotuteld, in
colaborare cu universitatile partenere din alianta ARUST si reteaua EUT+ dar, in acelasi timp,
si cu alte institutii de invatamant superior din tara si strdinatate;

- integrarea studentilor doctoranzi si a postdoctoranzilor in grupuri de cercetare implicate in
dezvoltarea unor domenii de mare actualitate si importanta strategica nationala,

- extinderea portofoliului de cursuri postuniversitare oferite, in parteneriat cu mediul economic.

- promovarea, in colaborare cu agentii economici, de teme de cercetare de excelenta la studiile
doctorale si postdoctorale, cu sustinere financiard din partea acestora;

MASURI

- informare cu privire la continuarea acordarii de sprijin financiar studentilor doctoranzi si
cercetatorilor postdoctoranzi de excelentd, prin burse majorate, suportate din veniturile proprii
ale universitatii sau burse private oferite de companii, inclusiv prin accesarea de noi proiecte
cu finantare europeana;

- cresterea vizibilitatii stiintifice a rezultatelor obtinute de doctoranzi, prin promovarea si
informarea cu privire la continuarea acordarii de suport financiar din granturile doctorale pentru
participarea la manifestari stiintifice relevante in domeniu, publicarea in reviste de prestigiu si
participarea la scoli de vara, cursuri de formare internationale etc.;

- Incurajarea doctoranzilor de a participa la manifestari stiintifice de prestigiu, de a publica in
reviste indexate BDI, in vederea indeplinirii criteriilor de sustinere a tezelor si cresterea ratei
de finalizare;

- incurajarea si informarea cu privire la sprijinirea studentilor doctoranzi si cercetatorilor
postdoctoranzi in realizarea de brevete si transfer tehnologic catre agentii economici, prin
granturi suport acordate de UTCN si companii interesate;

- participarea doctoranzilor la conferintele internationale ale Scolii Doctorale UTCN, cu
implicarea universitatilor partenere din reteaua EUTH;

- implicarea doctoranzilor si absolventilor in proiecte de cercetare, dezvoltare si inovare cu
mediul economic;

- integrarea cursurilor specializate de sustenabilitate si tehnologii regenerabile in curriculumul
programelor de doctorat.

- organizarea unor dezbateri ale doctoranzilor din Facultatea de Constructii, impartasirea
exemplelor de bune practici pentru cresterea procentului de finalizare a tezelor de doctorat;

- descrierea unor povesti de succes ale absolventilor pe diferite canale online prin valorificarea
experienteil participantilor la proiecte nationale si internationale, organizarea evenimentului
Alumni Days, festivitate dedicate Doctorilor UTCN;

- abordarea unor teme de disertatie si doctorat pe tema conceptului de dezvoltare durabila:
o Eficientizare energetica a cladirilor, cladiri NZEB;

o ,,Casa inteligenta” / ,,Casa pasiva” / ,,Casa ecologicd”;
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o ,,Smart Campus”;

o Construire sustenabila;

o Materiale sustenabile;

o ,,Smart materials”;

o Structuri portante flexibile;

o Mediul inconjurator.
- Organizarea unor cursuri profesionale organizate in colaborare cu asociatiile profesionale;
- Organizarea unor cursuri pentru formarea continua a inginerilor proiectanti de structuri;
- Organizarea unor cursuri de pregatire pentru examene de experti si verificatori;

- Organizarea unor cursuri de formare post-universitara in colaborare cu industria, pe teme ce
nu sunt abordate in planurile actuale de invatamant (fatade de sticla, sticla structurala, aluminiu,
inox);

- Organizare de manifestari dedicate mediului economic (industriei) pe tematici actuale:
lansarea noului pachet de eurocoduri, ceea ce inseamnd o oportunitate pentru formarea
inginerilor practicieni, care nu au de unde sa ajunga in posesia acestor informatii, pe module,
pe fiecare eurocod de material: Beton, Otel, Compozit Otel-Beton, Lemn, Zidarie, Geotehnica,
Seism, Aluminiu, Sticla, FEM.

STUDENTTI SI SERVICII SUPORT

Dezvoltarea si asigurarea unui cadru institutional care sd permitd afirmarea personalitatii
studentilor, prin dobandirea de cunostinte, abilitati si competente profesionale in acord cu
aspiratiile si ndzuintele lor dar si prin promovarea principiilor de etica si deontologie
profesionald, cultivarea respectului fata de munca si valorile fundamentale, fata de semeni,
mediu si comunitate, dezvoltarea personala a studentilor pentru a dobandi mai multa
autonomie, originalitate, creativitate, capacitate de comunicare si spirit antreprenorial,
capacitate de elaborare de strategii si politici, precum si formarea abilitatilor pentru adaptarea
la situatii noi.

DIRECTII DE ACTIUNE
- asumarea si adaptarea obiectivelor principiului - Invatimant centrat pe student.
- urmarirea aplicdrii prevederilor Codului Drepturilor si obligatiilor studentilor.

- sustinerea $i promovarea unei comunicari permanente, eficiente si deschise cu reprezentantii
studentilor/organizatiilor studentesti care sa asigure cadrul optim de generare de cunostinte,
abilitati si competente in acord cu asteptarile acestora pentru a stimula generarea de idei noi
care sa asigure o evolutie durabila si sustenabila a facultatii noastre in vederea unei integrari
armonioase in campusul EUT+;
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- implicarea studentilor in toate activitdtile curente premergatoare, din timpul si dupa perioada
de studiu in universitate in vederea identificarii si implementarii celor mai eficiente metode si
idei de actiune;

- cresterea capacitatii personalului direct implicat in activitdtile de consiliere, in a furniza
servicii de calitate si eficiente in vederea sporirii accesului la invatamantul superior, scaderii
ratei de abandon si satisfacerii cerintelor tot mai complexe ale pietei muncii;

MASURI

- asigurarea libertitilor academice si incurajarii opiniilor studentilor si ale organizatilor
acestora;

- implicarea studentilor in luarea deciziilor prin reglementari transparente si in conformitate
cu legislatia in vigoare la nivel de facultate si universitate, in comisii sau consilii;

- imbunatatirea comunicarii cu studentii, prin eficientizarea sistemului tutorial si printr-0
implicare mai activa a consilierilor de studiu pentru indrumarea studentilor;

- participarea reprezentantului studentilor la intalnirea conducerii facultatii cu reprezentantii
mediului socio-economici (Consiliul consultativ) la analiza ofertei educationale si a planurilor
de invatdmant;

- intalniri ale decanului cu sefii de grupa din anul I (intalnire lunard) si cu sefii de grupa din
anii 11-IV (intalnire bisemestriald) pentru a identifica solutii la problemele de natura didactica,
dezvoltare personala si profesionald, legata de cazare, infrastructurd;

- intdlniri ale studentilor cu decanul, in sistem hibrid, semestrial pentru a stabili impreuna
modalitati de imbunatatire a activitatii academice, a interfetei site-ului, precum si a activitatii
administrative,

- investigarea necesarului de licente pentru softurile de proiectare utilizate in activitatea
didactica si achizitia celor lipsd sau expirate;

- implementarea proiectului - "Decan pentru o zi".

- implicarea studentilor in activitatea de evaluare si apreciere a proiectelor acestora cu
evidentierea si premierea celor mai bune proiecte pe ani de studii §i programe de studii;

- implicarea studentilor in amenajarea, transformarea si refunctionalizarea curtii ,,Baritiu 257,
intr-un mediu prietenos, recreativ dar deopotriva intr-un ,.atelier in aer liber”, in care sa se
desfasoare activitati, evenimente, sa se regdseasca expuse rezultate ale preocuparilor acestora;

- reabilitarea si modernizarea caminului 2 din campusul Observator;

- monitorizarea anuald a studentilor cu risc de abandon universitar si impunerea de masuri
pentru ameliorarea acestor vulnerabilitati;

- intensificarea programelor remediale prin organizarea de cursuri si consultatii oferite
studentilor de cétre cadre didactice si/sau mentori in scopul cresterii gradului de promovabilitate
si/sau reducere a riscului de abandon la studentii anului I, dar si pentru discipline unde se
evidentiazd un grad mare de nepromovabilitate;

- promovarea Centrului de Studii si Invitare al UTCN (CeSTI);
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- dezvoltarea personala si dezvoltarea compentelor socio-emotionale ale studentilor, a stimei
de sine, a increderii in fortele proprii, precum si oferirea unei pregatiri de a face alegerile
potrivite si sd constientizeze implicatiile abandonului scolar, in plan personal si social;

- dezvoltarea cunostintelor lingvistice prin oferirea de cursuri suplimentare de limba roméana,
engleza, frandeza, germana,

- consiliere si tutorat in scopul dezvoltarii abilitatilor de invatare independentd, gestionare a
stresului in sesiune, abordare eficientd a examindrilor scrise si orale, activitati derulate cu
sprijinul consilierilor de cariera;

- cresterea calitatii serviciilor de consiliere si orientare in cariera desfasurate de consilierii de
studiu si consilierii de carierd, prin oferirea de sprijin in dezvoltarea de planuri de cariera,
asigurarea de stagii de practica, intership, cdutarea/gasirea de locuri de munca prin interfatarea
cu posibili angajatori;

- implicarea in dezvoltarea si implementarea - Student Information System (SIS) — ca sistem
pentru managementul informatiilor la nivelul studiilor de licentd, master, doctorat si
postuniversitar;

- sustinerea organizatiilor studentesti in organizarea de evenimente si actiuni cu impact
major asupra vizibilitatii si imaginii facultatii si universitatii,

- sustinerea organizatiilor studentesti in procesul de alegere a sefilor de grupa, in sdptdmana a
patra a anului universitar;

- sustinerea si incurajarea in continuare a dezvoltarii voluntariatului studentesc si
recunoasterea acestei activitati prin sistemul de credite ECTS, inclusiv prin imbunatatirea
mecanismelor de acordare a acestora;

- cresterea procentului de finalizare a disciplinei "Voluntariat”;

- incurajarea participarii studentilor la competitii studentesti, concursuri profesionale la faze
locale, nationale si internationale, la activitati extra curriculare, dezvoltarea componentei
experimentale, cu larga utilizare didacticd si de cercetare studenteasca;

- promovarea excelentei in educatie, cercetare, informandu-i cu privire la acordarea de premii
si diplome celor mai meritosi studenti, cu rezultate semnificative obtinute la manifestari
nationale si internationale;

- sustinerea excelentei prin premierea absolventului sef de promotie;

- implicarea in identificarea de noi initiative de sustenabilitate in campusuri, prin introducerea
de solutii ecologice inovatoare;

- identificarea proiectelor realizate in cadrul cercurilor stiintifice studentesti, lucrari de licenta
sau disertatie, cu potential de dezvoltare ulterioare prin proiecte nationale/internationale;

- atragerea studentilor performanti in cadrul proiectelor de cercetare sau consultanta si
recompensarea acestora pentru activitatea depusd, recunoasterea ca activitate de practica la
modului psihopedagogic;

- cresterea competentelor antreprenoriale ale studentilor prin cursuri specifice, oferind
suport, resurse si expertiza pentru sustinerea ideilor inovatoare, prin implicarea activd a
fundatiei universitatii UNITECH;
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- incurajarea implicarii studentilor in actiunile Societatii Antreprenoriale Studentesti (SAS) a
UTCN prin participarea la actiunile de coaching organizate in domeniul antreprenoriatului,
antrenarea studentilor in concursurile de planuri de afaceri si premierea ideilor inovatoare,
implicarea si initierea studentilor in activitatea organizatiilor profesionale.

- motivarea studentilor in planul activitatii educationale, prin evidentierea celor mai buni
studenti de la fiecare an/ specializare pe pagina de internet, a facultatii;

- identificarea de noi categorii de burse pentru studentii cu performante prin antrenarea
mediului socio-economic;

- achizitionarea de laptop-uri pentru studenti pentru perioada studiilor;

- incurajarea participarii studentilor la programe de mobilitate profesionala, care le asigura
contactul cu experiente de invatare noi, prin programe comune de studii, colaborari stiintifice
in programele europene, dar si incurajarea si sprijinirea participarii la dialogul national si
european al studentilor, prin activarea 1n organizatiile de profil de la acest nivel; mobilitatile
ARUT, ERASMUS si EUTH;

- cresterea raportului dintre numarul studentilor outgoing si a studentilor straini — incoming si
numadrul total de studenti Inmatriculati in facultate;

- stimularea studentilor facultatii pentru a efectua aceste mobilitati printr-o atitudine flexibila
in recunoasterea creditelor dobandite in mobilitatea ERASMUS;

- Stimularea BIP-urilor, a plasamentelor Erasmus, a altor colaborari internationale ale cadrelor
didactice si ale studentilor;

- intensificarea colaborarii cu firmele de specialitate in sensul conexiunii cu firme de
executie, ateliere de proiectare, regii, astfel incit studentii sd fie conectati la activitatea
aplicativa de constructii din economia reala;

- dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locald si regionala, respectiv cu mediul economic si de
cercetare-dezvoltare-inovare (finantarea practicii studentilor in cadrul diverselor companii,
realizarea de concursuri studentesti cu diverse tematici organizate de cdtre companii in
cooperare cu facultatea, instituirea unor sisteme de burse speciale acordate de catre companii
studentilor performanti in perspectiva angajarii);

- cresterea numarului de parteneriate si conventii pentru realizarea practicii studentilor,
diversificarea ofertei de realizare a acesteia;

- cresterea numarului de ore de practicd la solicitarea studentilor;

- promovarea parteneriatelor cu agentii economici care prevad activitati de tip “internship”
pentru studentii;

- organizarea vizitelor pe santier, fabrici de materiale de constructii, prefabricate, laboratoare
de cercetare, obiective strategice din Cluj-Napoca (expertizarea cladilor de pe traseul metroului,
executia metroul, lucrarile de demolare de la platforma industriala Carbochim, autostrada);

- participarea aldturi de studenti la activitati sociale, culturale si sportive;

- punerea la dispozitia tuturor studentilor a instrumentelor necesare studiului: fisa disciplinei,
bibliografie, cursuri fard a fi obligati studentii la efort financiar.
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CERCETARE STIINTIFICA SI TRANSFER TEHNOLOGIC

Incurajarea cercetarii stiintifice interuniversitara si a mobilitatii cadrelor didactice,
cercetatorilor si studentilor doctoranzi; crearea de parteneriate strategice cu industria pentru
transfer tehnologic si inovare aplicatd; consolidarea colaborarii cu sectorul privat pentru
finantarea si implementarea proiectelor de cercetare.

DIRECTII DE ACTIUNE

Implicarea in mentinerea statutului de “HR Excellence in Research” acordat de CE in
cadrul programului “The Human Resources Strategy for Researchers - HRS4R”, prin
implementarea procedurilor operationale institutionale;

cresterea vizibilitatii rezultatelor obtinute din activitatile de cercetare, inovare precum
si a capacitatii de a atrage noi proiecte majore, de impact cu finantare
nationald/internationala;

dezvoltarea unor mecanisme de incurajare, sustinere si sprijin pentru cooptarea si
implicarea studentilor performanti in colective de cercetare interdisciplinare, in vederea
deprinderii abilitatilor si competentelor de cercetare avansata, pentru o posibila viitoare
cariera academica;

cresterea gradului de colaborare si integrare cu structuri de cercetare similare din
universitatile partenere ARUST, EUt+ etc;

implicarea in dezvoltarea ecosistemului antreprenorial care sa faciliteze infiintarea si
sustinerea de start-up-uri in randul studentilor si a proaspetilor absolventi.

MASURI
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participarea la implementarea planului initial de actiune pentru evaluarea intermediara
(sept. 2025) a statului de universitate “HR Excellence in Research” acordat de CE, si
implementarea planului de actiune revizuit pentru reinnoirea statutului in sept. 2029;

participarea la noile structuri de cercetare de tip institut/hub, care grupeaza colectivele
existente, pentru a atinge masa criticdi in domenii de cercetare interdisciplinare,
strategice nationale si de maxima relevantd internationald;

incurajarea participarii colegilor la competitia nationala de granturi ARUT 1n vederea
cresterii numarului de cadre didactice care indeplinesc criteriille CNADTCU;

informarea si incurajarea permanentd a colegilor cu privire la:

o finantarea activitatilor de diseminare prin participarea la manifestari stiintifice
de anvergura internationald cu lucrari acceptate spre prezentare, precum si
publicarea in regim open acces etc;

o sustinerea excelentei in cercetare prin granturi suport si acordarea de majorari
salariale pentru publicarea in jurnale internationale si pentru propuneri de
proiecte de cercetare cu punctaj foarte bun la competitiile nationale si
internationale;
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- constientizarea completarii informatiilor complete in noile aplicatii pentru raportarea
rezultatelor si gestionarea activitatilor de cercetare (SIMAC+, DMCDI+), ce vor fi
armonizate cu criteriile externe de evaluare avand noi functionalitati pentru elaborarea
documentatiei necesare in procesele de evaluare interne si externe (ex. CNFIS,
CNADTCU etc.);

- apelarea la compartimentele institutionale in furnizarea de asistentd si servicii suport
pentru depunerea de aplicatii in competitii de cercetare stiintificd internationale de
anvergurd, printr-o structurd integrata in reteaua universitatilor partenere EUT+ ;

- informarea permanentd a comunitatii academice cu privire la sustinerea financiard si
logistica:
o a structurilor de cercetare care se implica in colaborari cu cele similare din

universitdtile partenere EUT+, sau In cadrul institutelor sau grupurilor de
cercetare ale aliantei;

o a manifestarilor stiintifice internationale organizate de universitate in vederea
indexarii acestora in BDI recunoscute international;

o a unui program institutional care sd promoveze, incurajeze si sd faciliteze
infiintarea de start-up-uri inovative de catre studenti si/sau proaspeti absolventi
ai universitatii;

o aprocesului de brevetare pentru inventiile rezultate din activitatea de cercetare;

o 1n vederea promovarii si cresterii vizibilitdtii revistelor proprii ale universitatii
indexate/cotate ISI sau cu potential de accedere 1n aceste categorii.

- Sustinerea si promovarea cercetdrii stiintifice interdisciplinare impreunnd cu
cercetatorii urmatoarelor facultdti: IMM, Instalatii, Arhitectura, facultati profil Electro,
in parteneriat intra si inter-universitar (ARUST, USAMV, facultdtile de constructii
partenere din Bucuresti, lasi, Timisoara, Brasov, Constanta, Oradea);

- dezvoltarea, sustinerea si sprijinirea directiilor de cercetare, transfer tehnologic si
inovare care pot genera un avantaj competitiv la nivel local, national sau international;

- dezvoltarea unor legaturi pe linia cercetarii stiintifice cu facultati de profil din tara si
straindtate, prin promovarea unor proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare si transfer
tehnologic;

- cresterea indicatorilor de calitate si a performantei stiintifice, cu relevantd in raportarile
CNFIS pentru obtinerea finantarii suplimentare si/sau in ranking-uri internationale de
prestigiu;

- cooptarea si implicarea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in colective de
cercetare cu vizibilitate nationald si/sau internationald, in vederea deprinderii de abilitéti
si competente de cercetare si management al proiectelor;

- Inregistrarea de brevete de inventie nationale, internationale, obtinerea de premii si
distinctii la nivel national sau international cu larga vizibilitate;

- cresterea in BDI internationale a numarului de citari/autor/an si/sau a indicelui Hirsch.
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sprijinirea cadrelor didactice din Facultatea de Constructii pentru scrierea si depunerea
de propuneri de proiecte, in competitii nationale §i internationale, dar si pentru
competitia lansatd de ARUST;

cresterea numarului de contracte ce se desfasoara prin Laboratorul Central al Facultatii
de Constructii;

dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu societdti comerciale, cu asociatii profesionale,
prezentarea unei oferte coerente de servicii de cercetare si consultanta pentru atragerea
si cointeresarea institutiilor, precum si a agentilor din mediul economic, pe baze
contractuale, realizdind un parteneriat activ, scopul fiind promovarea si sustinerea
proiectelor si actiunilor Facultétii de Constructii;

demararea procedurilor astfel incat revista Acta Tehnica Napocensis sa obtina cotatia
ISI;

continuarea organizarii conferintelor cu traditie din facultate si organizarea de noi
manifestdri pe teme de interes stiintific pentru prezentarea rezultatelor cercetarii prin
comunicdrile stiintifice ale cadrelor didactice si studentilor.

continuarea desfasurarii sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti (SNCSS), cu
incurajarea si stimularea studentilor pentru participare;

sustinerea cadrelor didactice tinere pentru a indeplini criteriile de abilitare, in scopul
consolidarii corpului de conducétori de doctorat activi;

analiza stadiului centrelor si grupurilor de cercetare din facultate: infrastructura, resursa
umana, proiecte in derulare, realizari, proiecte de viitor, atragerea de fonduri prin
proiecte nationale/internationale.

INTERNATIONALIZARE

Consolidarea dimensiunii s1 orientarii internationale care sd conduca la imbunatatirea calitatii
actului didactic si de cercetare, la cresterea numdrului de studenti straini inmatriculati, a
schimburilor de personal si cunostinte in educatie, cercetare stiintifica, prin Incurajarea
mobilitatii, cooperdrii si schimbului de experientd a comunitatii academice imbunatatind
reputatia internationala a Facultatii de Constructii si a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca.

DIRECTII DE ACTIUNE

Plan managerial 2024-2029 — Prof.dr.ing. Daniela Lucia Manea

diversificarea ofertei educationale a facultatii pentru studenti internationali prin Thnoirea
permanentd a continutului programelor de licentd si masterat desfasurate in limba
engleza;

implicarea deplina in proiectul de tip Universitati Europene EUT+ Accelarate - Phase
I, pentru dezvoltarea si implementarea unei strategii comune integrate pentru educatie
sl cercetare,

sustinerea si diversificarea clusterului de Inginerie civilda pentru armonizarea
programelor educationale de studii din cadrul EUT+, pentru dinamizarea mobilitatilor
de studenti si cadre didactice;
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Masuri
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incurajarea mobilitatilor internationale ale cadrelor didactice, cercetdtorilor si
studentilor proprii i optimizarea procesului de recunoastere a creditelor obtinute de
catre studentii UTCN la universitatile partenere EUT+, si nu numai;

accelerarea cooperdrii cu partenerii EUT+, in vederea armonizdrii programelor si
diplomelor oferite pentru derularea unor programe comune europene (European Joint
Programs) si oferirea unei diplome europene comune (European degree);

promovarea ofertei educationale a facultatii pentru studentii internationali prin
campanii, targuri, conferinte educationale, agentii de recrutare a candidatilor, media si
site;

sustinerea si diversificarea Scolilor de varad/iarnd internationale ale UTCN si stimularea
participdrii studentilor si cadrelor didactice din facultate la manifestari similare
organizate de universitatile/facultatile partenere;

sustinerea studentilor internationali prin organizarea periodica de evenimente dedicate
acestora, reducerea abandonului scolar in randul lor precum si imbunétatirea serviciilor
oferite prin crearea unui mediu prietenos si incluziv;

incurajarea participdrii la cursuri gratuite pentru cresterea competentelor lingvistice, in
limbi de circulatie internationald, ale cadrelor didactice si personalului administrativ;

realizarea materialelor didactice adaptate in limba engleza;

sustinerea si sprijinirea colectivelor care participa si/sau aplicd pentru proiecte
educationale cu finantare nationald/europeana/non-europeana si care contribuie la
consolidarea dimensiunii internationale a facultatii;

incurajarea mobilitatilor de studenti si cadre didactice prin programul Erasmus+, ca
factor esential in stabilirea de contacte directe pentru dezvoltarea de viitoare alte
colabordri internationale;

implicarea cadrelor didactice si ale studentilor in activitatile specifice EUT+;

dezvoltarea siteului facultdtii pentru studentii internationali care sa asigure informatii
privind: inscrierea on-line la admitere, preluarea dosarelor de candidatura, fisele
disciplinelor si planurile de invatdmant in limba engleza etc.;

reducerea abandonului scolar in randul studentilor internationali prin acordarea de
sprijin, prin tutorii de an, mentori (studenti din anii mai mari), pentru parcurgerea
disciplinelor si asimilarea cunostintelor;

implicarea n noul proiect “Scoala de vara/iarna internationala UTCN” cu participarea
studentilor si cadrelor didactice de la facultati din intreaga lume, alaturi de studenti si
cadre didactice din universitatea/facultatea noastrd pentru cresterea vizibilitatii si
prestigiului international;

cresterea numarului de teze de doctorat n co-tutela;

valorificarea internationald a infrastructurii de cercetare a facultatii, prin includerea
centrelor si laboratoarelor de cercetare n proiecte internationale;
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cresterea numarului de acorduri de dubla diploma cu institutii de acelasi profil fata de
care se identifica zone de complementaritate, pe 1anga ceea ce existenta deja la masterul
Inginerie structurala, double degree cu University of Bergamo, Italia;

consolidarea procesului de internationalizare prin multiplicarea mobilitatilor studentilor
si cadrelor didactice incoming si outgoing;

formarea grupului de studenti strdini din Facultatea de Constructii;

mentorat pentru studentii internationali prin voluntariatul studentilor romani din anii
mai mari;

intalniri/inregistrari cu absolventi ai facultdtii care au devenit oameni de succes si
postarea pe site-ul facultatii.

MARKETING, COMUNICARE SI IMAGINE

STRATEGII SUPORT

- prin componenta de utilizare a strategiilor de marketing digital pentru a imbunatati
vizibilitatea nationala si internationald a facultatii si atragerea de noi studenti.

- organizarea de intdlniri periodice de consultare si feedback cu membri ai comunitatii
academice, studenti si personal administrativ, pentru a identifica nevoi si a solutiona probleme
curente.

Directii de actiune

promovarea sustinuta si constantd a imaginii facultatii in presa locala si centrala, pe site-
ul https://constructii.utcluj.ro, pe retelele de socializare, prin evenimentele organizate si
prin participarea la diverse actiuni cu vizibilitate pentru publicul larg, in conditiile unei
comunicdri media si social media, internd si externd, accentuata si diversificata.

sprijinirea studentilor cu rezultate deosebite si sustinerea activitatilor de promovare a
performantelor obtinute 1n activitati educationale, de cercetare, inovare si sportive;

sprijinirea si sustinerea evenimentelor reprezentative organizate anual, cu impact major
in facultate si universitate si la nivel local, national si international;

sustinerea si incurajarea comunitatii de ALUMNI, prin cultivarea legaturilor afective si
profesionale intre facultate si absolventii ei, in vederea cresterii eficientei activitatilor
institutionale, precum si pentru crearea unor legaturi profesionale si sociale intre acestia.

MASURI
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participarea la evenimentele reprezentative organizate anual, cu impact major in
universitate si la nivel local, national si international: Salonul Cercetarii Stiintifice,
Inovarii si Inventicii PROINVENT, Festivitatea de deschidere a anului universitar,
Festivitatea Absolventilor, Marsul absolventilor, Noaptea muzeelor si a celorlalte
evenimente din viata UTCN;

participarea la evenimentele reprezentative organizate anual, cu impact major in
facultate si la nivel local, national si international: Seismic Design Competition (SDC),
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Spaghetti Bridge Pasta (SBP), Sesiunea Nationald de Comunicari Stiintifice Studentesti
(SNCSS), concursul studentesc C.C. Teodorescu;

- sustinerea si implementarea unor masuri de intensificare a comunicarii si de crestere a
vizibilitatii in spatiul public si a prezentei in media, de exploatare a canalelor social
media;

- derularea unor campanii sustinute de promovare a admiterii (online, presa scrisd);

- conceperea si realizarea de noi materiale de prezentare: brosuri, flyere, roll-up-uri,
bannere, panouri, videoclipuri si materiale web in mai multe limbi pentru participare la
targuri, materiale promotionale cu Insemnele universitatii/facultatii;

- implicarea in campaniile personalizate pe pietele tintd pentru a atrage studenti
internationali;

- participarea la  webinarii $i  evenimente virtuale pentru  prezentarea
universitdtii/facultatii In randul potentialilor studenti internationali;

- Intalniri cu absolventii de succes ai facultatii care sd vind sa isi prezinte realizarile
deosebite din cariera si care ne pot ajuta atat in activitatea de indrumare si consiliere a
studentilor, cat si la actiunile de promovare a facultatii;

- intensificarea si extinderea ariei de colaborare cu absolventii facultatii (comunitatii
ALUMNI), comunitatea locald si regionala, mediul economic si de cercetare-
dezvoltare-inovare, respectiv cu asociatiile profesionale, invitand si studentii, pentru a
se intalni cu profesionistii in domeniu, Facultatea fiind in mod traditional gazda pentru
intlnirile de lucru ale unor astfel de asociatii, cultivand legaturile afective si
profesionale intre universitate si absolventii ei, in vederea cresterii eficientei activitatilor
institutionale, precum si pentru crearea unor legaturi profesionale si sociale intre acestia;

- "Ziva Facultatii de Constructii”, un eveniment anual pentru comunitatea academica:
cadre didactice, studenti, absolventi, reprezentanti ai mediului socio-economic;

- Organizarea unor evenimente de socializare pentru cadrele didactice, personalul
administrativ, secretariat si copii acestora: excursii, impodobirea Bradului de Craciun,
actiuni de ecologizare si altele;

- actualizarea permanentd a paginii de internet a facultatii, in limba romana si engleza, cu
realizarile importante in educatie/ cercetare/ proiectare ale cadrelor didactice si
studentilor;

- implicarea mai activa a cadrelor didactice In primul rand in actiunile desfasurate in licee;

- dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locala si regionala, respectiv cu mediul economic
si de cercetare-dezvoltare-inovare (finantarea practicii studentilor in cadrul diverselor
companii, infiintarea unor noi programe de studii post-universitare si consolidarea celor
existente, realizarea de concursuri studentesti cu diverse tematici organizate de catre
companii in cooperare cu facultatea, instituirea unor sisteme de burse speciale acordate
de catre companii studentilor performanti n perspectiva angajarii);

- organizarea evenimentelor de tipul ”Ziua portilor deschise”,

Plan managerial 2024-2029 — Prof.dr.ing. Daniela Lucia Manea
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Participarea la elaborarea Ghidului pentru studentii de la studiile de licenta si masterat,
precum si a celorlalte materiale de informare privind reglementarile interne referitoare
la activitatea didactica;

DEZVOLTARE SUSTENABILA SI INCLUZIUNE

- are ca si motto “Think human first” si dezvolta si promoveaza protocoale legate de incluziune,
diversitate si reflectd preocuparea crescanda a studentilor de a avea o educatie care sa faca fata
mai bine provocarilor secolului XXI;

- prin componenta de implementare a initiativelor de campus verde si programe de
constientizare despre sustenabilitate si eficientd energetica.

DIRECTII DE ACTIUNE

elaborarea si dezvoltarea unei strategii institutionale privind dezvoltarea sustenabila si
incluziva ca parte integranta a activitdtilor profesionale si managementului universitar,
prin crearea unui mediu favorizant si implicarea si constientizarea comunitatii;

asigurarea conditiilor de educatie, cercetare si inovare care sd faciliteze accesul,
integrarea si dezvoltarea persoanelor cu dizabilitati;

promovarea oportunitatilor de invatare pe intreg parcursul vietii, prin adaptarea ofertei
educationale la cerintele pietei muncii si la nevoile de dezvoltare personala si sociala.

MASURI
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continuarea implementdrii Planului strategic de dezvoltare durabila al UTCN avand
drept scop reducerea amprentei de consum a universitatii si cresterea gradului de dotare
a cladirilor cu solutii inteligente si surse regenerabile locale;

identificarea si documentarea la nivelul programelor academice actuale a continutului
curricular ce vizeaza si promoveaza sustenabilitatea. Adaptarea ofertei educationale la
cerintele pietei muncii care sa sprijine tranzitia verde;

realizarea de programe interdisciplinare/extracurriculare pentru dezvoltarea
competentelor verzi ale studentilor;

promovarea si facilitarea multidisciplinaritatii si a perspectivelor generate de
dezvoltarea durabila in toate activitdtile de cercetare;

implicarea constienta a intregii comunitdti (personal academic, studenti si personal
administrativ) in initiative si actiuni cu privire la dezvoltarea durabild, cu scopul de a
deveni cetdteni activi pentru o comunitate sustenabild;

organizarea educatiei ecologice si adoptarea de masuri administrative privind utilizarea
economica si eficientd a resurselor de toate tipurile prin reducerea amprentei ecologice
a facultatii;

cresterea eficientei energetice prin realizarea de capacitati de producere a energiei din
surse regenerabile pentru autoconsum, la nivelul cladirilor din UTCN;

cresterea eficientei energetice 1n toate imobilele apartinand universitatii, prin
modernizarea si adoptarea de noi tehnologii;
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- dezvoltarea infrastructurii, facilititilor si competentelor personalului academic in
vederea asigurdrii unei interactiuni adecvate cu persoane avand diverse dizabilitati
(rampe de acces in spatiile de Invatamant, cazare, servirea mesei, marcaje in limbajul
Braille, echipamente/software adaptate Braille, materiale de informare specifice etc.);

- implicarea in noul Compartiment pentru Incluziune, Echitate si Egalitate de Sanse
pentru sprijinirea studentilor din grupuri vulnerabile, imbunatatirea accesului la
educatie de calitate pentru studentii cu cerinte educationale speciale si a celor din
grupuri dezavantajate;

- cursuri speciale pentru consilierii de carierd si/sau consilierii de studiu in vederea
colaborarii cu studentii cu cerinte educationale speciale;

- participarea activa la programul national de sprijin socio-economic ”Primul student din
familie” (dacd se va céstiga) care asigura accesul si integrarea copiilor si a tinerilor
proveniti din familii defavorizate in forme de invatdmant la toate nivelurile;

- aplicarea conceptului de dezvoltare durabila pentru: Eficientizare energetica a cladirilor,
cladiri NZEB; ,,Casa inteligentda” / ,,Casa pasiva” / ,,Casa ecologica”; ,,Smart Campus”;
Construire sustenabild; Materiale sustenabile; ,,.Smart materials”; Structuri portante
flexibile; Mediul inconjurator.

INFRASTRUCTURA SI DOTARI

- prin componenta de monitorizare si urmdrire a proceselor de implementare a proiectelor de
infrastructura aflate in derulare si de modernizare a facilitatilor existente;

- prin componentele de modernizare a facilitatilor de cazare, a spatiilor de socializare si invatare
si de Tmbunatatire a resurselor recreative si educationale

- prin componenta de integrare a surselor de energie regenerabila si promovarea sustenabilitatii
in toate activitdtile universitare;

DIRECTII DE ACTIUNE

- cresterea cantitativa si calitativd a spatiilor didactice si a serviciilor conexe care sa
asigure un cadru de predare-invatare adaptat cerintelor actuale, dinamicii universitatii si
asteptarilor studentilor in conditiile normale.

MASURI

- reabilitarea/extinderea corpului de cladire CFDP, situat pe str. Observator 72,
amenajarea interioard a spatiilor care nu sunt modernizate in prezent si dotare acestora
cu mobilier si echipamente;

- reabilitarea si modernizarea cladirii de pe str. Gh. Baritiu 25;

- amenajarea, transformarea si refunctionalizarea curtii de pe str. Gh. Baritiu 25, intr-un
mediu prietenos, recreativ dar deopotriva Intr-un ,,atelier in aer liber”;
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reabilitarea si modernizarea cladirii Turn de pe str. Daicoviciu 15;

demararea procedurilor legale, pentru edificarea unui Institut de Cercetare, Dezvoltare
Tehnologica, Inovare si Proiectare pentru mediul construit;

reabilitarea si modernizarea caminului 2 din campusul studentesti Observator;

reabilitarea energetica a cladirilor universitatii prin proiecte lansate de catre Ministerul
Energiei (ME) axa de finantare "Surse regenerabile de energie si stocarea energiei din
Fondul pentru Modernizare” etc;

formarea membrilor comunitatii academice prin cursuri de prim-ajutor, si dotarea
sediilor facultatii cu dispozitive salvatoare de vieti (defibrilatoare) nu doar cel de pe str.
Gh. Baritiu 25, ci 1in toate cladirile si caminul 2, in beneficiul intregii comunitati;

desfisurarea unor exercitii cu privire la INSTIINTAREA, ALARMAREA SI
EVACUAREA IN SITUATII DE URGENTA, de citre personalul specializat din cadru
ISU;

consolidarea capabilititilor de cercetare prin dotarea in continuare a laboratoarelor cu

gy

spatiilor prin eventuala sistematizare a terenului aferent facultatii, prin proiecte CD;

cresterea ponderii veniturilor din activitati proprii prin imbunatatirea atragerii de resurse
din programe cu finantare europeana sau nationald, respectiv in parteneriat cu mediul
economic sau de cercetare-dezvoltare-inovare;

asigurarea resurselor financiare pentru consolidarea infrastructurii de cercetare in scopul
conformarii acesteia la cerintelor standardelor de asigurare a calitatii n activitatea de
cercetare;

antrenarea entititilor economice in sponsorizarea de activitati la nivel de facultate:
premii speciale pentru cercetare, sustinerea financiard a unor manifestari stiintifice
nationale si internationale, burse private pentru studentii implicati in activitatea de
cercetare si sustinerea dotarii laboratoarelor;

TRANSFORMARE DIGITALA

Dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale ale intregii comunitati academice, precum si
promovarea noilor tehnologii in toate aspectele procesului educational, de cercetare si
administrativ care sa conduca in final la alinierea la standardele internationale din domeniu.

DIRECTII DE ACTIUNE

Plan managerial 2024-2029 — Prof.dr.ing. Daniela Lucia Manea

implementarea “platformei de inovare digitald” pe patru directii principale e-educatie,
e-cercetare, e-administratie si e-student;

implementarea proiectului e-learning, prin utilizarea platformei de predare-invatare-
evaluare, realizarea si/sau Tmbunatdtirea materialelor didactice aferente si digitalizarea
proceselor suport;
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- implementarea proiectului e-cercetare, prin utilizarea platformei de gestionare si
derulare a proiectelor de cercetare stiintifica si digitalizarea proceselor suport;

- implementarea proiectului e-administratie. Utilizarea facilitatilor oferite de registratura
electronica, utilizarea exclusiva a semnaturii electronice pe toate documentele interne si
digitalizarea proceselor din compartimentele/serviciile/birourile administrative, care sa
genereze fluxuri eficiente, rapide, transparente si cu minim de documente in format
clasic pe hartie;

- implementarea proiectului e-student, prin utilizarea platformei de gestionare a
serviciilor si facilitatilor specifice activitatilor curente: admitere on-line, cazare, reviste
de specialitate on-line, eliberare adeverinte, solutionari cereri etc.;

- centralizarea, armonizarea si integrarea resurselor hardware & software existente alaturi
de cele care se vor achizitiona in viitor pentru eficientizarea/optimizarea utilizarii
acestora;

- Digitalizare, industrie si spatiu:

o Dezvoltarea Retelei "European Plate Observing System” (EPOS - platforma
cuprinzatoare de cercetare multidisciplinard pentru stiintele Pamantului din
Europa);

o @IS, Fotogrammetrie si Amenajarea teritoriului;
o Masuratori si evaluari imobiliare (inclusiv studii de piata in domeniu); Utilizarea

tehnologiilor moderne, Al si quantum computing, in evaludrile imobiliare
(generarea de statistici, comparatii si previziuni).

o Sisteme geoinformatice in cadastru si urbanism:

o Monitorizarea constructiilor, siturilor; Urmadrirea comportdrii in timp a
constructiilor si a terenurilor;

o Utilizarea tehnicilor de teledetectie; modelarea 3D a terenului si a cladirilor;

- digitalizare proceselor de elaborare si actualizare a Fiselor disciplinelor (reducerea
numadrului de ore alocate acestei activitati, in fiecare an);

- identificarea suprapunerilor din fisele disciplinelor, sinteza competentelor profesionale
si transversale aferente programelor de studii, sursele bibliografice, sinteza modalitatilor
de evaluare a studentilor cu identificarea unor masuri de degrevare la finalul
semestrului, evaludri partiale sau pe parcursul semestrului;

- digitalizarea proceselor din secretariat pentru ca studentii sd nu piarda timpul pentru
deplasare si apoi asteptare (cereri marire de note, cereri recuperdri pe motive medicale
etc), standardizare flux online.

MANAGEMENTUL STRATEGIC, FINANCIAR, INVESTITIONAL SI

ADMINISTRATIV

Managementul strategic se va concentra pe imaginea §i identitatea facultdtii ca parte a
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca si va identifica directiile de dezvoltare pe termen lung,
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asigurandu-se un echilibru intre rationalizarea resurselor, inovarea in demersurile
organizationale si prezervarea valorilor.

Managementul financiar trebuie sa raspunda diverselor provocari:

- bugete insuficiente alocate Tnvatamantului superior, cercetdrii §i finantari investitiilor
publice pentru proiecte de dezvoltare a infrastructurii;

- cresterea veniturilor prin: atragerea de studenti strdini in programe de licenta si masterat;
utilizarea rationald a infrastructurii implicate in procesul educational si de cercetare;
participarea la competitii de proiecte; crearea de parteneriate strategice cu mediul
economic pentru dezvoltarea unor centre de formare profesionald adaptate cerintelor
pietei fortei de munca.

Managementul investitional va fi dezvoltat pe doud directii: corelat cu procesul de investitii din
universitate si prin identificarea de resurse financiare aditionale (granturi prin proiecte de
dezvoltare pentru infrastructura din invatamant si cercetare, granturi prin proiecte la Fondul de
Dezvoltare si Investitii), urmarindu-se cu precadere:

- finalizarea reabilitarii $i modernizarii spatiilor existente;

- dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare, cu echipamente informatice si de
laborator de ultima generatie;

- functionarea Laboratorului Central al Facultatii de Constructii pentru activitati de
certificare si expertizare tehnica;

- reabilitarea §i modernizarea cladirilor din patrimoniu administrativ pentru accesul
persoanelor cu deficiente de mobilitate.

RELATIA CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC, STRATEGII SUPORT

- prin componenta de colaborari cu industria pentru inovare si platforme de inovare deschise;
DIRECTII DE ACTIUNE

- dezvoltarea consortiilor de invatdmint dual in ecosistemele locale (Cluj-Napoca si Baia Mare)
in stransa colaborare cu partenerii industriali si administratiile locale.

- incurajarea elaborarii de contracte de cercetare si de dezvoltare experimentala in parteneriat
cu mediul de afaceri;

- impulsionarea spiritului antreprenorial si al inovarii in randul studentilor, prin multiplicarea
modelelor de bune practici identificate la partenerii din cadrul aliantei EUTH.

MASURI

- dezvoltarea in continuare de noi programe de masterat in colaborare cu companiile locale;
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- oferirea de suport in dezvoltarea, stimularea si dezvoltarea spiritului si a abilitatilor
antreprenoriale oferite studentilor, prin programe precum Innovation Labs, respectiv Societatea
Antreprenoriald Studenteasca (SAS);

- promovarea actiunilor, evenimentelor, resurselor educationale si profesionale pentru Alumni
UTCN.

- continuarea si diversificarea parteneriatelor (atat educationale cat si cercetare stiintificd) cu
firmele importante din regiunea NV si din tard, dar si cu autoritatile nationale: Ministerul
Dezvoltérii Lucrarilor Publice si Administratiei (MDLPA), CNAIR, APDP, ACI, LEIER,
KESZ, CON-A; NORD CONFOREST, INCD-URBAN-INCERC etc.

CONCLUZII

Programul managerial prezentat pentru mandatul 2024-2029 se constituie intr-0 viziune cu
privire la situatia din prezent, oportunitatile existente si care ar putea fi principalele directii de
actiune.

Programul managerial consolideaza avantajul competitiv al Facultatii de Constructii,
fundamentat pe diferentiere si calitate, pe excelenta si profesionalism in toate activitatile pe
care le desfasoara.

Planul managerial implica utilizarea unui proces de management bazat pe transparenta, pe
munca in echipd, cu caracter participativ, orientat inspre eficientizarea activitatilor,
imbunatatirea rezultatelor si cresterea calitatii tuturor proceselor din facultate.

In exercitarea actului de management (procesul de guvernanti si luare a deciziilor) se impune
respectarea valorilor fundamentale precum: respectul, onestitatea si obiectivitatea, etica
profesionald, competenta profesionald si recunoasterea meritelor, integritatea morala, spiritul
academic, spiritul colegial, etc.

Prezentul planul managerial a fost conceput in concordantd cu planul managerial al Rectorului
pentru mandatul 2024-2029, in care accentul se pune pe excelenta in educatie si cercetare, avand
ca scop formarea noilor generatii de ingineri care sd se poata integra cat mai bine la cerintele
actuale ale pietei muncii.

In acelasi timp, un pilon important al integrdrii absolventilor pe piata muncii actuale o
reprezintd implicarea reprezentatilor mediului privat de specialitate in viata academica pentru
ca rezultatele actului de Tnvatamant sa corespunda cerintelor acestora.

De asemenea, bund colaborarea a decanatului cu Consiliul facultétii, cu toti colegii (personal
didactic si didactic auxiliar), precum si cu studentii si absolventii va conduce la indeplinirea
obiectivelor programului managerial propus.

Sunt constienta ca propunerea de Plan Managerial este perfectibila. Bazandu-ma pe activitatea
desfasurata in primul mandat de Decan, pe parcursul cdreia am avut o colaborare foarte buna
cu membrii Consiliului facultatii, Directorii de departament, organizatiile studentesti, dar si cu
Consiliul de administratie si Senat, am Incredere cd impreund vom reusi nu doar sa gasim
solutiile pentru a raspunde dificultatilor cu care ne confruntam, dar si sd mentinem institutia
noastra in elita invatimantului superior de constructii. In mod evident, obiectivele propuse nu
pot fi indeplinite fara acordul si implicarea intregului personal al Facultatii de Constructii.
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La final....

Suntem o comunitate academica puternica si valoroasa, dar putem deveni mult mai puternica si
mult mai valoroasa numai prin comunicare si munca in echipa astfel incit Facultatea de
Constructii s redevina un model de succes al invatamantului superior romanesc, prin modelele
de succes la nivel individual si institutional pe care sa le promovam.

Dca voi continua in functia de DECAN al Facultatii de Constructii, activitatea mea si a echipei
mele se va desfasura dupa acelasi valori 1n care cred personal: moralitate, onestitate, echilibru,
eticd si deontologie universitard, profesionalism, responsabilitate individuald si colectiva,
transparentd decizionald, egalitate de sanse si libertate academica.
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