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Plan managerial Candidat: conf.dr.ing. Attila PUSKAS

Introducere. Context si viziune

Prezentul Plan managerial reprezinta propunerea candidatului conf.dr.ing. Puskas Attila pentru
functia de Decan al Facultatii de Constructii din cadrul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca pentru
mandatul 2024-2029, conform Hotararii Senatului Universitar Nr. 1820/27.06.2024 cu privire la
Metodologia privind organizarea si desfdsurarea concursului public de ocupare a functiei de decan la
facultdtile din cadrul Universitdtii Tehnice din Cluj-Napoca, pentru mandatul 2024-

Conform Cartei UTCN, Decanul reprezinta facultatea si rdspunde de managementul si conducerea
facultdtii. Decanul. Decanul conduce sedintele Consiliului facultatii si aplica hotararile rectorului,
Consiliului de administratie si Senatului universitar.

Decanul implementeaza managementul universitar in mod agil, avand in permanenta in vedere atat
perspectivele indepartate cat si gestionarea provocarilor curente.

Se va urmarii consolidarea brand-ului inginerului constructor in contextul unor schimbari
tehnologice impresionante, dar care neglijeaza rolul si importanta inginerului constructor.

Viziune si Misiune

Misiunea Facultatii de Constructii este sa ofere educatie si cercetare inovativa la un inalt standard de
calitate, integrand tehnologiile avansate si solutiile durabile. Prin programe educationale,
promovarea cercetdrii aplicate si a antreprenoriatului, precum si prin extinderea colaborarilor
nationale si internationale, ne propunem sa contribuim la dezvoltarea sustenabild a societatii si a
industriei constructiilor. Toate aceste obiective sunt realizate prin atragerea de tineri talentati,
motivati si creativi, sustinuti de un corp academic si administrativ dedicat si de o infrastructura
moderna.
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Obiective Generale

Prezentul Plan managerial sustine si particularizeaza, la nivelul Facultatii de Constructii, politicile
programului managerial al Rectorului Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca pentru mandatul 2024-
2029, continuand propunerile de succes ale mandatului anterior.

Implementarea programului managerial al Rectorului necesita o echipa de conducere dinamica,

performanta academic si administrativ, care sa asigure dezvoltarea Facultatii de Constructii pentru a

raspunde cerintelor economiei, industriei constructiilor, dar si a societatii.

n acest sens, ca decan al Facultitii de Constructii se pune accent pe trei piloni:

Rol Activ in Facultatea de Constructii: Decanul va exercita un rol proactiv in cadrul Facultatii
de Constructii, asigurand conducerea si dezvoltarea eficienta a acesteia.

Participare Activa in Administratie: Decanul va avea un rol activ in activitatea executiva,
contribuind ca membru activ al Consiliului de Administratie al UTCN,

Implicare Legislativa: Decanul va fi implicat activ n activitatea legislativa a UTCN.

Astfel, obiectivele generale ale Decanului pentru mandatul 2024-2029 se contureaza astfel:

Aliniere la Programul Rectorului: Actiunile Decanului vor fi aliniate la programul managerial
al Rectorului UTCN.

Calitatea Procesului Didactic: asigurarea calitatii procesului didactic si a activitatilor de
cercetare-dezvoltare in toate procesele din cadrul Facultatii de Constructii, pentru a
indeplini asteptarile beneficiarilor (stakeholder) si a mentine calificativele ,grad de incredere
ridicat” ale programelor de studii.

Satisfactia Partenerilor: Cresterea gradului de satisfactie a studentilor, cadrelor didactice si
personalului administrativ din cadrul Facultatii de Constructii.

Atractivitatea Programelor de Studii: imbunétatirea atractivititii programelor de studii.
Promovarea Facultatii: Promovarea facultatii ca un reper de importanta si responsabilitate,

Cooperare Nationala si Internationala: Sustinerea cooperarii cu partenerii din EUT+, cu
universitati avand profil similar si asociatii profesionale din domeniu,

Buget Functional: gestionarea judicioasa a bugetului Facultatii de Constructii si atragerea de
fonduri din industrie pentru a putea sustine obiectivele Facultatii de Constructii
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Obiective Specifice

Obiectivele specifice identificate sunt structurate in jurul principalelor directii ale Facultatii de
constructii: Activitatea Didactica, Cercetare, Relatii Externe (nationale si internationale), precum si
sustinerea financiara a acestor activitati.

Activitatea didactica:

- Identificarea dezechilibrelor pentru fiecare program de studii si luarea de masuri pentru
atragerea de personal pentru specializarile considerate critice,

- Masuri pentru mentinerea si poate cresterea numarului de studenti, prin revigorarea
programelor de master, prin reevaluarea acestora impreuna cu partenerii din industrie
(master de cercetare sau profesional),

- Reevaluarea si dezvoltarea ofertei educationale de scurta durata, a cursurilor catre industrie,

- Cresterea raportului dintre numarul de studenti de la ciclul de master si numarul de studenti
de la ciclul de licenta,

- Implicarea studentilor prin concursuri studentesti,

- Reducerea abandonului scolar prin analiza cauzelor analizelor (interviuri personale,
relationare interumane), precum si prin re-evaluarea modului de predare si evaluare,

- Atragerea doctoranzilor si implicarea lor in actul didactic pentru a asigura continuitate in
randul titularilor,

- Sustinerea promovarilor pe functii superioare si pentru conducere de doctorat prin
stimularea cadrelor didactice in acest sens,

- Cresterea numarului de cadre didactice abilitate, si implicit al numarului de doctoranzi.
Activitatea de cercetare:

- Tmbunétatirea scorurilor cadrelor didactice prin atingerea standardelor minimale necesare
conferintei titlurilor didactice, a valorilor raportate,

- Cresterea indicilor Hirsch Tn WoS, Scopus si Google Scholar, instruirea cadrelor didactice
pentru a spori vizibilitatea stiintifica in aceste baze de date,

- Publicarea rezultatelor cercetdrilor in reviste indexate prioritare in WoS si SCOPUS,
intensificarea publicarii de si de obtinere de brevete,

- Aplicarea unor masuri pentru cadrele didactice cu rezultate extraordinare, dar si pentru lipsa
rezultatelor,

- Sustinerea Acta Technica Napocensis, ca revista Facultatii de Constructii si pasi pentru
imbunatatirea indexarii acesteia,

- Sustinerea organizarii conferintelor in cadrul Facultatii de Constructii in parteneriat cu
asociatii profesionale sau industrie, rezultand relatii functionale si publicatii,

- Atragerea de fonduri din proiecte de cercetare si din industrie.
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Relatii externe

- Cresterea numarului de studenti cu mobilitati Erasmus, ca vectori ai relatiilor cu alte
universitati, recunoasterea flexibila a creditelor obtinute in programul ERASMUS.

- Sprijinirea cadrelor didactice pentru extinderea parteneriatelor in cadrul EUT+ si in afara
acestora, stimularea mobilitatilor

- Promovarea Facultatii de Constructii in cadrul EUT+ pentru a atrage studenti din mobilitati, in
special la programele de master dual degree si in limba engleza,

- Sustinerea integrarii studentilor din medii socio-economice dezavantajate prin consiliere si
suport educational,

- Cresterea numarului de burse pentru studentii cu performante deosebite, implicand mediul
socio-economic,

- Consolidarea colaborarilor cu societatile comerciale de profil pentru asigurarea conexiunii
studentilor cu activitatile aplicative in domeniu,

- Promovarea parteneriatelor cu agentii economici care ofera internship-uri pentru studenti,
cu posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu industrie si pe alte domenii.

Sustinerea financiara a Facultatii de Constructii
Resursele financiare ale Facultatii de Constructii depind de veniturile atrase de Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca, insa pot fi imbunatatite prin implicarea activa a Facultatii de Constructii:

- Reducerea ratei de abandon si mentinerea locurilor bugetate,

- Tmbunétatirea raportarilor pentru a spori finantarea dependentd de rezultatele evaludrii
institutionale,

- Reducerea costurilor prin regandirea ofertei educationale, cresterea cursurilor in comun,

- Fonduri nerambursabile atrase catre Facultatea de Constructii si venituri prin cursuri
postuniversitare, cursuri de formare si servicii de laborator, cu motivarea financiara a
colegilor implicati,

- Contracte de cercetare cu parteneri din industrie, cu venituri generate si posibilitate de
publicare a rezultatelor.
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Obiective Strategice

Obiectivele strategice ale Planului managerial au in vedere cele mai importante obiective ale
candidatului, fara de care dezvoltarea pe viitor a Facultatii de Constructii poate fi considerata pusa in
pericol pentru urmatoarele perioada de dupa mandatul 2024-2029.

1. imbunétatirea Calititii Procesului Educational

Curriculum Modernizat: Actualizarea programelor de studii pentru a include cursuri
interdisciplinare, tehnologii noi si tendinte moderne in constructii pentru toate specializarile,
precum concepte BIM sau de sustenabilitate,

- Metode Interactive de Predare: Integrarea metodelor de predare interactive, cu proiecte
realistice, Tn parteneriate cu industria, creare de laboratoarele virtuale si simularile
computerizate,

- Digitalizarea Educatiei: Implementarea unor platforme digitale pentru resurse educationale,
feedback instant si evaluari online, facilitand astfel un acces mai usor la informatii si o
invatare flexibila,

- Aplicarea blended learning: utilizarea modelelor de invatare combinata (blended learning),
care imbina predarea traditionala fata-in-fata cu resurse si activitati online,

- Clase Inversate (flipped classroom): Implementari ale conceptului de clasa, in care studentii
parcurg materialele teoretice acasa si folosesc timpul din clasa pentru activitati practice,
discutii si aplicarea cunostintelor.

2. Dezvoltarea Cercetarii si Inovatiei

- Centre de Excelenta: Crearea si consolidarea unor centre de excelenta in domenii
emergente, dar cu istoric deja in cadrul Facultadtii de Constructii, cum ar fi materiale
avansate, structuri inteligente, tehnologii verzi sau infrastructura inteligenta,

- Granturi si Finantari: Promovarea participarii cadrelor didactice si a studentilor in proiecte
de cercetare nationale si internationale, oferind suport pentru obtinerea de granturi si
finantari.

- Inovare si Antreprenoriat: Stimularea inovarii si a spiritului antreprenorial prin crearea de
parteneriate cu industrie pentru competitii de idei si proiecte.

3. Consolidarea Relatiilor cu Industria

- Parteneriate Strategice: Dezvoltarea si sustinerea unor parteneriate strategice cu companii
importante din domeniul constructiilor pentru stagii de practica, proiecte comune si transfer
de know-how, valorificarea cercetarilor intreprinse si solicitarea de critica a cercetarilor,

- Consiliu consultativ cu reprezentanti ai industriei: Formarea unor consilii consultative din
care sa faca parte reprezentanti de marca ai industriei, care poate oferi feedback asupra
calitatii si relevantei programelor de studii, precum si imbunatatiri din prisma industriei,
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- Sustinerea programelor de Internship, colaborari educative: Extinderea programelor de
internship si plasament pentru studenti, facilitand astfel tranzitia acestora de la mediul
academic la cel profesional, si dezvoltarea unor lucrari de diploma si disertatie in parteneriat
cu reprezentantii din industrie.

4. Internationalizarea Facultatii

- Mobilitati Studentesti: Cresterea numarului de programe de mobilitate pentru studenti si
cadre didactice prin parteneriate Erasmus+ si alte programe internationale.

- Programul de Dubla Diploma a masterului IS: sustinerea masterului IS si promovarea
acesteia pe baza analizei rezultatelor de pana acuma,

- Sustinerea masterului in limba engleza: Dezvoltarea masterului AICEM in limba engleza
poate atrage studenti internationali, dar putem atrage si profesori vizitatori de seama.

5. Vizibilitate si Reputatie, responsabilitate sociala

- Evenimente si Conferinte: cresterea numarului de evenimente, conferinte si workshop-uri
pentru a creste vizibilitatea facultatii in comunitatea academica si profesional3,

- Comunicare si Marketing: Dezvoltarea unei strategii eficiente de comunicare si marketing
pentru a evidentia realizarile si oferta educationala imbunatatita a Facultatii de Constructii,

- Proiecte Comunitare, Educatie pentru Sustenabilitate: sprijinirea activitatii organizatiilor
studentesti si a evenimentelor organizate cu acestea, incurajarea participarii studentilor si
cadrelor didactice in proiecte comunitare si voluntariat, care asigura vizibilitate si facultatii,
si integrarea principiilor de sustenabilitate in toate programele de studii, pregatind astfel
studentii pentru preocuparile curente in lumea moderna.

Concluzie

Implementarea acestui plan managerial poate consolida pozitia Facultatii de Constructii ca lider in
educatie, cercetare si inovare in Transilvania si Romania, capabila la adaptarea continua la nevoile
tinerilor si cerintele industriei. Prin colaborare, dedicare si viziune, putem construi un viitor solid
pentru studentii si comunitatea noastra academica, fara sa ciobim menirea noastra de dascal.
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